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OM ELEDA

En ledande och snabbt
vaxande leverantor av
Infrastrukturlosningar

Eleda verkar i utvalda nischer inom eldistribution, teknik, vatten, vag
och jarnvag i Norden. Koncernen verkar pa marknader som kanne-
tecknas av icke-cyklisk langsiktig tillvaxt, drivet av elektrifiering,
digitalisering, urbanisering och ett stort investeringsbehov.

Vi skapar varde genom att identifiera och utveckla valskoétta;
lokala, marknadsledande féretag som bygger samhallskritisk
infrastruktur och har sedan starten 2017 forvarvat 6ver 45 bolag.
Forvarv gors antingen direkt av Eleda eller som tillaggsforvarv
till nagot av vara plattformsbolag for att na nya geografiska
marknader, addera nya kompetenser eller férstarka positionen
inom befintliga geografier och kompetensomraden.

Nettoomsattning?) Justerad EBITAY
Mkr Mkr
25000 2500
20000 2000
15000 1500
10000 1000
5000 I I 500 I I

0 0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

1) Tidsserien &r baserad pa uppgifter i Eleda-koncernens IFRS-
koncernredovisningar for foljande enheter: Eleda TopCo AB for
2021-22, Eleda BidCo AB fér 2023—24 och Eleda AB for 2025.
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Aret i korthet
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NY VD OCH NY ORDFORANDE

Den 1 januari tilltradde Ellinor Thiel som VD och Koncernchef
for Eleda och Johan Halvardsson, medgrundare av Eleda,
6vergick fran rollen som VD till arbetande styrelseordférande.

ORGANISK TILLVAXT

Flertalet &gda bolag uppvisade organisk tillvéxt och dkade sitt
resultat under aret. Efterfragan pa verksamheternas tjanster
var betydande samtidigt som koncernens decentraliserade
och kundnéra modell skapade ratt forutsattningar for tillvaxt.

UTOKAD SATSNING PA JARNVAG

Eleda fortsatte under aret att starka sin position inom det strate-
giska tillvaxtomradet jarnvagsunderhall och nybyggnation. Eleda
Rail bildades som plattform for Eledas verksamheter inom jarn-

vag, Erik Hellberg utsags till VD och fem forvarv slutfordes i
Sverige. Darutover tecknades avtal om férvarv av Nordic
Infrastructure Group som ar en ledande leverantdr inom jarn-
vagsunderhall i Norge. De 12 bolag som ingar i Nordic
Infrastructure Group konsolideras fran Q1, 2026. Verksamhe-
terna i Nordic Infrastructure Group uppvisade under 2025 en
omsattning om cirka 1260 miljoner NOK (1 154 miljoner SEK).

HOG FORVARVSTAKT INOM OVRIGA TILLVAXTOMRADEN

Utdver de fem forvarven inom jarnvag slutférde koncernen
under 2025 ytterligare elva forvarv som starker erbjudandet
inom bland annat kraftdistribution, tekniska infrastruktur-
tjanster och projektgenomforande. Totalt genomférdes saledes
16 forvarv.

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

16 %

Omsattningstillvaxtl)

82 %

Kassagenerering

3,9

LTIFR2

NYA MAL INOM HALLBARHET

Eleda uppdaterade koncernens hallbarhetsmal under aret.
Storre fokus laggs pa séakerhet for medarbetare och leveran-
torskedjan. Klimatmalen reviderades for att ligga i linje med
Science Based Targets initiative, se hallbarhetsredovisningen
i denna rapport.

NY LEDAMOT TILL ELEDAS STYRELSE

Ann-Charlotte Andersson utsags till ny styrelseledamot i Eleda
per den 1 november 2025. Ann-Charlotte ar Affarsenhetschef
Power Products pa Addtech och har meriterande erfarenhet
fran ledande befattningar inom nordiska compounders- och
infrastrukturbolag.

1) Jamférelsen avser rakenskapsaren fér Eleda AB 2025 och Eleda BidCo AB 2024.
2) Olycksfallsfrekvens med franvaro per miljon arbetade timmar.
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VD-ORD

Hog EBITA-tillvéxt och

forvarvstakt

2025 praglades av hog EBITA-tillvaxt,
Okade marginaler och den hogsta
forvarvstakten sedan Eleda skapa-
des, drivet av en stark utveckling pa
vara slutmarknader och var modell
for vardeskapande.

Det har snart gatt ett decennium sedan Eleda bil-
dades, med idén om att bygga den ledande leve-
rantdren av infrastrukturldsningar i utvalda
nischer inom eldistribution, teknik, vatten och
transport i Norden. Sedan dess har koncernen
vuxit snabbt och bestar idag av elva plattformsbo-
lag som i sin tur tillsammans forvarvat och inte-
grerat ett stort antal verksamheter.

Generellt sett drivs utvecklingen pa vara slut-
marknader av en 6vergang fran tidigare fokus pa
underhall till omfattande uppgradering av forald-
rad infrastruktur och utbyggnad av infrastrukturen
for att mota 6kande efterfragan, digitalisering,
urbanisering, komplexitet kopplat till hallbar
utveckling och yttre hot. Inom eldistribution gors
stora investeringar i transmissionsnétet i bade
Sverige och Norge. Regionala kunder inom
elkraftsdistribution var darfor fortsatt nagot avvak-
tande med sina investeringar under aret for att
anpassa sig till forandringarna i transmissions-
natet. Sammantaget var dock aktiviteten hog.

OVRIGT

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OM ELEDA

Datahallsakttrernas etableringar i Norden drev
var tillvaxt och inom transportinfrastruktur sag vi
god tillvaxt i bade Sverige och Norge. Inom vatten
och avlopp borjar vissa kommuner i Norge och
Sverige investera i eftersatt infrastruktur, aven om
man annu inte ar pa den niva vi forutser framover.

HOG FORVARVSTAKT

Under aret var inflodet av hogkvalitativa bolag
starkt inom utvalda nischer dar vi vill bygga
vidare. | juni etablerade vi plattformsbolaget
Eleda Rail och slutforde under aret fem forvarv av
sma och Iénsamma nischaktorer inom jarnvags-
underhall samt tecknade avtal om ett storre for-
varv pa de snabbvaxande marknaderna i Sverige
och Norge. Forvarven utgor en viktig del i var
strategiska satsning pa att expandera inom jarn-
vagsunderhall i Norden. Darutover forvarvade vi
elva mindre nischaktérer som kompletterar 6vriga
plattformsbolag inom kraftdistribution, tekniska
infrastrukturtjanster och projektgenomférande
och som har hdg lénsamhet. Transaktionerna
finansierades framst med egna kontanta medel,
delvis lan och darutover aktier i Eleda.

Vi ser, som den enda storskaliga konsolide-
ringsaktéren pa den nordiska marknaden for
infrastrukturtjanster, goda mojligheter att fortsatta
forvarva de basta bolagen i var mycket fragmen-
terade bransch under manga ar framat.
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"Under aret visade vi att var decentraliserade Eleda-modell fortsétter attrahera de
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bésta entreprendrerna till koncernen och méjliggér att bolagen nar sin fulla potential.”

GOD ORGANISK EBITA-TILLVAXT

Vart arbete med att forbattra Eledas Ionsamhet
fortsatte under aret. Arbetet bestar dels av ett
kontinuerligt fokus pa att vara nara produktionen,
dels av ett strategiskt arbete i bolagen for att
positionera sig ratt inom nischer med hog tillvaxt
och I6nsamhet. Bolagen delar marknadsinforma-
tion, gar samman for att offerera projekt som vara
mindre bolag inte kan ta ensamma och delar
resurser vid hdg belaggning. Kunskapsutbyte blir
en naturlig del i gruppen och bidrar till att hoja var
kvalitet samtidigt som varje enskilt bolag drivs
helt oberoende med fullt resultatansvar i var
decentraliserade och kundnéra modell. Detta i
kombination med fortsatt hdg efterfragan, att
vara bolag levererar hog kvalitet till vara kunder
och lyckas attrahera skickliga medarbetare och
manga forvarvsmojligheter av kvalitetsbolag i
vara nischer skapar goda forutsattningar for att
stegvis 6ka var Ilonsamhet.

VART HALLBARHETSARBETE - UPPDATERADE MAL
Eleda verkar pa slutmarknader som bygger hall-
bara samhaéllen. Vi lagger darutdver stor kraft pa
vart hallbarhetsarbete, baserat pa tre centrala
byggstenar: En séker och attraktiv arbetsplats,
Klimat och cirkular ekonomi samt Ansvarsfull
vardekedja. Under 2025 utékades omfattningen
av var rapportering till att delvis omfatta European
Sustainability Reporting Standards, ESRS.

Darutover fattade styrelsen beslut om nya hallbar-
hetsmal som beskrivs i hallbarhetsredovisningen.

FORSTARKT ORGANISATION

Det har nu gatt drygt ett ar sedan jag tilltradde
som VD och Koncernchef och Eledas medgrun-
dare Johan Halvardsson évergick till rollen som
arbetande styrelseordférande. Vi har under aret
starkt var redan erfarna och kompetenta led-
ningsgrupp med rollerna vice VD och strategichef
och hanterat VD-successioner i nagra av vara
dotterbolag.

Under aret har jag tillbringat mycket tid ute i vara
verksamheter. Jag ar djupt imponerad av den
kvalitet, kompetens och det engagemang jag
moter nér jag traffar anstéllda i koncernen. Det &r
uppenbart att Eleda lyckas attrahera de basta i
branschen genom var decentraliserade modell
och entreprenérsanda. Genom att vi bygger och
underhaller infrastruktur bidrar vi till vart samhal-
les fortsatta framgang och motstandskraft.

Ellinor Thiel
VD och Koncernchef
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OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

Eledas slutmarknader och erbjudande

Eledas slutmarknader kéannetecknas av tre trender med betydande forvantad uthallig tillvaxt:
Energiomstallning, digitalisering och urbanisering samt uppgradering av vatten- och transportinfrastruktur.

ENERGIOMSTALLNING

Den snabba elektrifieringen i samhallet, dar el

i allt hogre grad anvands for att driva vaxande
omraden som el-fordon och gron industri, okar
belastningen pa elnatet. Samtidigt &r den nuva-
rande natinfrastrukturen foraldrad. Det behovs
digitala I6sningar for att stodja alltmer komplexa
floden. Stora investeringar kravs darfér under
kommande decennier i form av utbyggnad,
uppgradering och renovering av elnaten.

Kraftdistribution

Inom kraftdistribution tillhandahaller Eleda
underhall, uppgradering och utbyggnad av
eldistributions- och dverféringsinfrastrukturlos-
ningar for kraftdistributionsforetag och offentliga
operatorer i Sverige, Norge och Danmark.
Tjansterna inkluderar till exempel byggande av
luftledningar, stationer och kontrollanlaggningar,
service och underhall av elnat, digitalisering

av elnaten inklusive méatning, styrning och
optimering, kabeldragning, schaktnings- och
fyllnadsarbeten, markrestaureringsarbeten,
trafikavsténgningar, rérskarvning, elektriska
installationer, testning och verifiering. Kunderna
utgors av stora elnatsleverantérer samt offent-
liga och privata energiféretag.

Fornybar energi

Inom férnybar energi tillhandahaller Eleda
underhalls- och uppgraderingslosningar for
vind- och vattenkraftverk i Sverige, Norge och
Danmark. Tjansterna inkluderar till exempel
anslutning av kraftproducenter till natet, service
av vattenkraftverk, planering och design, mark-
arbeten och elinstallationer inom sol och vind,
samt service och underhall for vindkraftsparker
och vattenkraftverk. Kunderna &r i stor utstrack-
ning samma som inom kraftdistribution.

Fjarrvarme

Inom fiarrvarme tillhandahaller Eleda underhalls-
och nyinstallationstjanster for fiarrvarme i Sverige.
Exempel pa tjanster ar rérlaggning, gravnings-
och fyllnadsarbeten, markrestaureringsarbeten,
trafikavsténgningar, rérskarvning och provisorisk
installation. Kunderna utgdrs bland annat av
kommuner.

Langsiktiga trender

Energi-

omstallning

» Betydande investeringar i
eldistribution for att tillgodose
Okat elbehov och atgarda efter-
satt underhall

« Eleda-aktiviteter: Nybyggnation,
underhall och renovering av
natverk och stationer

Digitalisering och
urbanisering
» Accelererande digitaliserings-

takt paverkar infrastrukturkraven

* Urbanisering 6kar behov av ny
infrastruktur

« Eleda-aktiviteter: Markarbeten
och tekniska lésningar

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Uppgradering av
vatten- och transport-
infrastruktur

« Stora investeringar i jarnvag —
bade nybyggnation och for att
atgarda eftersatt underhall

« Stora investeringar i vagar

« Behov av att atgarda eftersatt
underhall inom vatten. Extrem-
vader skapar behov av uppgra-
deringar

* Eleda-aktiviteter: Tekni
hall och nybyggnation




OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

DIGITALISERING OCH URBANISERING

Eleda har ett brett spektrum av kunder inom
bland annat sjukvard, logistik, utbildning och
IT/Al, vars forutsattningar férandras snabbt pa
grund av digitaliserings- och urbaniseringstrender.
En av de viktigaste tillvaxtdrivarna ar det globala
behovet av datahallar som en foljd av 6kad data-
efterfragan, Al-anvandning och molnanvandning.
Sa kallade hyperskalare, féretag som erbjuder
databehandling genom molnldsningar, véljer
Norden for utbyggnad pa grund av tillgangen till
gron el, stabila marknadsférhallanden och ett
svalt klimat.

Datacenter

Eleda utfor bland annat markarbeten, fiber- och
elinfrastrukturtjanster for datacenter i Norden.
Tjansterna inkluderar till exempel design, mark-
arbeten, grundférstarkning, betning och traarbeten,
omférdelning av vatten och avlopp, stél- och
elinstallationer samt markrestaureringsarbeten.

Markarbeten for andra byggnationer

Eleda tillhandahaller darutéver markarbeten for
foretagskunder i Sverige och Norge. Tjansterna
inkluderar bland annat markarbeten for byggna-
tion av skolor, utbildnings- och halsovardsanlagg-
ningar, industri- och lagerbyggnader, kontor, affars-
och logistikcenter, samt hotell, restauranger och
andra offentliga eller sociala infrastrukturprojekt.
Ytterligare aktiviteter inkluderar design och plane-
ring, grundforstarkning, traarbeten, omfordelning
av vatten- och avloppssystem, stal- och elinstalla-
tioner, anlaggningsarbeten och markrestaurering.
Ett exempel pa kunder ar Stockholms kommun.

UPPGRADERING AV VATTEN- OCH TRANSPORT-
INFRASTRUKTUR

Transportsystemet behéver bade byggas ut och
uppgraderas, sarskilt inom hallbara alternativ
som jarnvagar, tunnelbana och sparvag. Eleda
arbetar nara kommuner och nationella myndig-
heter for att mojliggéra 6vergangen till ett gronare
transportsystem.

P& samma satt ar den nordiska vatteninfra-
strukturen betydligt underinvesterad och inte
andamalsenlig i en miljo med alltmer extrema
vaderforhallanden och strangare krav pa sakerhet
och vattenkvalitet.

Jarnvag

Inom jarnvag utfor Eleda underhall och uppgrade-
ring av jarnvagsinfrastruktur i Sverige och Norge.
Tjansterna inkluderar till exempel markarbeten,
grundforstarkning, asfalteringsarbeten, betong-
arbeten, omférdelning av vatten och avlopp,
markrestaureringsarbeten, elkablar, ralsarbeten,
signal- och telearbeten samt detaljerad design
och projektledning. Kunderna inkluderar till
exempel Jernbanedirektoratet, InfraNord och
Goteborgs kommun.

Vag

Inom v&g tillhandahaller Eleda ombyggnad av
vagar, markrestaurering, bro- och tunnelunder-
hall, reparation och nybyggnation av vagar i
Sverige och Norge. Tjansterna inkluderar bland
annat markarbeten for vagentreprenader, inklu-
sive grundférstarkning, asfalteringsarbeten,
betongarbeten, omférdelning av vatten och
avlopp, markrestaureringsarbete, detaljerad
design och projektledning. Exempel pa kunder ar
Trafikverket och Statens Vegvesen.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Eledas marknad

L 4an
ar wr

Total adresserbar
marknad for infrastruktur®)

~700 Mdkr
CAGR 2024 —-2030E: >5 %

Eledas
adresserbara marknad 2

~400 Mdkr
CAGR 2024 —-2030E: >7 %

NETTOOMSATTNING PER LAND 2025 NETTOOMSATTNING PER SLUTMARKNAD 2025

Ovriga Norden 7%

Norge 12% "

231

Mdkr

Energiomstéllning 35%

Digitalisering och
urbanisering 33%
Sverige 81%

231

Mdkr

Uppgradering v
av vatten och

transportinfrastruktur 32%

Kaélla: Marknadsstudie utford av tredje part. Siffror avser 2024.
1) Total adresserbar marknad avser utveckling, uppgradering och service av infrastruktur och infrastrukturrelaterade
arbeten i icke-bostadshusprojekt.

2) Eledas adressbara marknad avser segment dér Eleda fér nérvarande &r verksamt, samt angrénsande marknader
med h6g sannolikhet for expansion.
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Vatten och avlopp

Inom vatten och avlopp tillhandahaller Eleda
rorlaggning, reparationer och uppgradering av
vatteninfrastruktur i Sverige och Norge. Exempel
pa arbeten som utfors ar rérlaggning, gravnings-
och fyllnadsarbeten, markrestaureringsarbeten,
trafikavstangningar, rérskarvning och provisorisk
installation. Typiska kunder fér denna typ av
projekt & kommuner.
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En strategi med fokus pa de mest
attraktiva marknaderna

Eleda arbetar med en enkel strateqgi. Strategins tre bestandsdelar
Koncernens verksamheter fokuserar pa
omraden pa koncernens slutmarknader
som vaxer snabbare &n totalmark-
naden, dar kompetenskraven ar hbga
och dar Eledas verksamheter kan
skapa verkligt varde fér samhaéllet.

Forvarv gors med stor noggrannhet av
bolag dar affarsnyttan av att kbpa bola-
get bedéms vara hog och med goda
forutsattningar for fortsatt utveckling.

Lonsamhetsforbattringar uppnas
genom fokus pa lonsamma segment
och med hjélp av den decentraliserade
Eleda-modellen som skapar forutsatt-
ningar for att attrahera och behalla

de basta medarbetarna i branschen.

10
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FOrvarvsstrategi

Forvarv utgor en naturlig del av Eledas tillvaxt-
strategi. Sedan starten har koncernen forvarvat
och integrerat dver 45 bolag, varav merparten
agdes av entreprendrer innan forvarvet.

Vi forvarvar bolag som antingen ger tillgang
till nya geografiska marknader eller adderar nya
kompetenser, alternativt forstarker verksam-
heternas positioner inom befintliga geografier
och kompetensomraden. Forvarven kan antingen
goras direkt av Eleda eller som tillaggsforvarv
av nagot av vara plattformsbolag.

Vi &r selektiva och képer endast féretag om
affarsnyttan av att kdpa bolaget bedéms vara
hog. Potentiella forvarv utvarderas utifran olika
parametrar som marknadsposition, kunder, kon-
kurrenter, miljopaverkan, finansiell stéllning, histo-
rik och fortsatt engagemang fran nyckelpersoner.
Att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt
ar avgorande for att skapa langsiktigt hallbar
tillvéxt, utveckling och ldnsamhet och &r darfor
centralt vid utvéarderingen.

Som en foljd av var valkanda affarsmodell pa
vara marknader och Eledas renodlade fokus pa
infrastrukturlésningar &r forvarvsprocesser van-
ligtvis bilaterala, dar Eleda ar den "féredragna
koparen”.

Team som ansluter sig till Eleda gor det efter-
som de ser fordelen med att tillhéra en grupp som
delar deras varderingar kring vikten av decentra-
lisering och entreprentrskap, dér de kan fortsétta
att utveckla sin lokala verksamhet och vara del-
agare i Eleda. De ser ocksd att i en bransch med
okande kundkrav kommer formagan att dela
resurser och utnyttja koncernens styrka att gora det
mojligt for dem att ta nésta steg i sin tillvéxtresa.

Fragmenterad
marknad

Den nordiska infrastrukturmarknaden
ar fragmenterad, med ménga sma
eller regionala foretag inom omraden
som jarnvagsunderhall, elnatsarbete,
anlaggningsteknik samt vag- och
brotjanster.

Potentiella bolag att férvarva
(2025)

Totalt antal bolag
13700

Eledas fokus:
20 Mkr-2,5 Mdkr
i intakter
4 000 bolag

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

FOrvarvsstrateqgi

Eledas ramverk for forvarv ar uppbyggt kring féljande strategiska pelare:

Geografisk Kompetens-
expansion utokning

Forvarvskriterier

Eleda utvarderar bland annat foljande kriterier, men kan forvarva foretag aven
om de inte uppfyller alla kriterier som anges nedan:

* Marknadsposition: Etablerad aktér med en stark position inom ett marknads-
segment med attraktiva icke-cykliska slutmarknader

Verksamhet och affirsmodell: Lag kontraktsrisk och koncentration samt
aterkommande intakter

Finansiell profil: Langsiktig Ionsamhet, helst pa EBITA-marginalnivaer 6ver
Eledas EBITA-marginal, "latt” balansrakning och potentiella synergier

Ledningsgrupp: Stark entreprenérsanda, forstaelse for ESG-fragor och en vilja
att investera och bli aktiedgare i Eleda

Darutéver utvarderar Eleda bland annat malféretagets kundbas, konkurrenslége,
miljopaverkan, historiska resultat och nyckelpersoners engagemang.

11



OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

FOrvarv

Sedan starten 2017 har koncernen forvarvat och integrerat 6ver 45 bolag.

Plattformsbolag

akea>>

— PART OF Q) ELEDA —

MARK & ENERGI
BYGGARNA

— PART OF QN ELEDA —

SALBOHEDSVr

— PART OF N ELEDA —

2017-2019
Eleda grundades och Eleda-

modellen utvecklades

Tillaggsforvarv

¢ Axeda Entreprenad
¢ Vastkustens Anlaggnings AB

Plattformsbolag

PART OF AN\ ELEDA

GWl/

— PART OF QN ELEDA —

une

PART OF QN ELEDA

CraFtTor

— PART OF D ELEDA —

2020-2022
Svensk konsolidering pabérjades

Tillaggsforvarv

* Annebergs Bygg och Anlaggning
Betongteknik Vast

Fasab Mark

G Construct

Goteborg Mark och Betong
Infra Supply Sweden

» Josia

K3-Elprojektering

Mats Wahlin

Sandins

Svensk Vattenbilningsteknik
Vastkustens Brygg & Transport
Almby Entreprenad

Plattformsbolag

&nlegg Ost
Entreprenor
— PART OFNELEDA —

DRSS

— PART OF N ELEDA

2022-2024

Norsk konsolidering pabdrjades

Tillaggsforvarv

Arctic Infra

Aqva Power

Hagstrom i Nas

MBR Mark & Bygg Resursen
Tectel i Vindeln

Turtans

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

Plattformsbolag

A — PART OF ) ELEDA —

marbit

— PART OF N ELEDA —

2025
Nordisk konsolidering paborjades

Tillaggsforvarv

Amfimarin

ATS Tjanster

Flexirall

Frastech

Gridtec

Hanell Entreprenad
Hurtigs Track service
Linjepartner

MMDoer

Quantity Surveying Konsult Sthim
Rail Solutions Scandinavia
Signalbolaget i Sverige
Sunaru

* Voene

Vagservice centralen

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Antal
plattformsbolag

11

Forvarv som konsolideras
fran Q1, 2026

Tillaggsforvarv
 Kraftringen Service

¢ Nordic Infrastructure Group
* Nettpartner Bane

12
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Eleda-modellen

Vi ar 6vertygade om att infrastrukturutveckling
och underhall drivs bast av en stark lokal ledare.
Den lokala ledaren kéanner kunderna och markna-
den val, har god kunskap om de basta lokala
medarbetarna och attraherar de mest begavade
manniskorna pa sina respektive lokala marknader
genom att erbjuda en unik plattform och arbets-
kultur. Samtidigt drar verksamheterna nytta av att
dela kunskap och resurser med andra foretag
inom koncernen och far stéd och verktyg fran
Eleda centralt inom omraden som &garstyrning,
finansiell kontroll, projektledning, strategisk utveck-
ling, forvéarv, successionsplanering och hallbarhet.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Starka lokala ledare

Infrastrukturutveckling drivs bast av starka lokala ledare. Den
lokala ledningen kanner kunderna och marknaderna pa djupet och
kan hitta bast Iésningar for dem

Alla ledare fokuserar pa verksamheten och befrias fran
administrativa uppgifter i stérsta mojliga utstréackning

Hog grad av dgarskap hos medarbetarna — manga ar dven
delagare i Eleda

Beslut fattas pa ratt niva, snabbt och med kundens basta i fokus

Fordelar med att tillhdra koncernen

Strukturerad agarstyrning och modell fér organisationsutveckling
som gor det majligt att "skala” verksamheten med Iag risk —
inklusive finansiell rapportering, policyer, etik och riskhantering

Kommersiella fordelar tack vare kunskapsutbyte, referenser,
samarbete och delade resurser med andra foretag i koncernen,
vilket 6kar méjligheterna att 6ka tillvéxttakten

St6d vid behov inom omraden som férvarv, strategisk utveckling,
hallbarhet och rekrytering — resurser som ofta inte varit tillgang-
liga tidigare

Framgangsrika successioner

13
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SEGMENT OCH PLATTFORMSBOLAG

Kraftspecialister
|

Segment Kraftspecialister erbjuder ett brett utbud av tjanster for det ||
nordiska elnétet; fran att bygga och underhalla distributions- och 6verférings- |\ :
natet med dess stigande belastningskrav till att bygga hdgspanningstrans-
formatorstationer. Segmentet omfattar de plattformsféretag som beskrivs ‘
nedan samt deras dotterbolag.

PLATTFORMSBOLAG SOM INGAR | SEGMENTET UTVECKLINGEN UNDER 2025
Kraftspecialistmarknaden fortsatte praglas av
langsiktiga trender sdsom expansion av kraft-
natet, underhallsbehov av dessa samt behov av
att kunna lagra el fér att minska risken for avbrott
i eltillforsel. Dessa marknadskrafter, tillsammans
med disciplin i val av kontrakt och projektgenom-
férande, hade en underliggande positiv inverkan
pa bade nettoomsattning och justerat EBITA-
resultat for Eleda-koncernen och fér segmentet

i synnerhet.

Craftor

Elkraftentreprentér som projekterar, bygger
och underhaller elnat — specialiserade pa
kraftanlaggningar upp till 400 kV.

®) craftor.se

ONE Nordic

En av Nordens ledande leverantdrer inom
energi- och industrisektorn. Verksamheten byg-
ger, planerar, utformar och underhéller Sveriges
energisamhalle tillsammans med sina kunder,
elnatsagarna och industrin.

® one-nordic.se

Nettoomsattning? Justerad EBITAD
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1) Tidsserien &r baserad pa uppgifter i Eleda-koncernens IFRS-
koncernredovisningar for foljande enheter: Eleda TopCo AB f6r
2021-22, Eleda BidCo AB fér 2023—24 och Eleda AB for 2025.




OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

SEGMENT OCH PLATTFORMSBOLAG

Infrastrukturtjanster

Segment Infrastrukturtjanster ar verksamt inom samhallsomraden med starka
investeringsbehov under kommande decennier, inklusive markanlaggning, infrastruktur
for datahallar, vatten- och transportinfrastruktur. Segmentet omfattar de plattforms-

foretag som beskrivs nedan samt deras dotterbolag.

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

PLATTFORMSBOLAG SOM INGAR | SEGMENTET

Akeab
Allt fran mark- och anlaggningsarbeten till kabel-

laggning, kabelinstallationer och datacenterprojekt.

©) akeab.se

Anlegg 9st Entreprengr

Infrastrukturprojekt for bade privata och offentliga
aktorer, frAn vag- och jarnvagsutveckling till energi-
och éversvamningsskydd, jordskredskydd, vatten-
och avloppsarbeten. Bred expertis inom mass-
flyttning, sprangning och betongkonstruktioner.

©® anlegg-ost.no

Eleda Rail

Helhetsleverantor av tjanster for jarnvag, sparvag
och tunnelbana, med fokus pa tjanster inom
signalteknik, byggnation och underhall.

® eledarail.se

Gatu och Vag Vast
Betongunderhallsarbeten pa broar, kraftverk,
hamnanlaggningar och andra konstruktioner
i Skane till sodra Norrland.

® gvv.se

JVAB

Entreprenadprojekt inom mark och véag, vatten
och avlopp samt anlaggnings- och konstruktions-
arbeten i Stockholmsregionen.

® jvab.se

Marbit

Nybyggnation samt underhall av offentliga milj6er,
sdsom gator, torg, parker och andra gemen-
samma ytor.

® marbit.se

Mark & Energibyggarna

Kvalificerade tjanster inom anlaggning och energi.
Bolaget ar en ledande aktor i Géteborgsregionen
och utfor projekt i Vastsverige.

©® mark-energibyggarna.se

Salboheds

Anlaggningsarbeten inom datahallar, VA och
fijarrvarme samt vagar, logistik och exploatering
for bade offentlig och privat sektor i Norden.

®) salboheds.se

Sartor & Drange

Huvud- eller totalentreprenér inom mark och
infrastruktur, exempelvis inom vagbyggnation, VA,
sprangning, bergskydd, asfaltfrasning, krossning,
grundlaggning, betongarbeten och transporter.

® sartordrange.no

/ /

UTVECKLINGEN UNDER 2025

Inom segmentet utvecklades den mer traditionella
entreprenadmarknaden inom vag och jarnvag
positivt under &ret medan investeringstakten inom
vatten och avlopp var fortsatt |ag. Inom datahallar
paverkades slutmarknaden under den tidigare
delen aret av viss osdkerhet i kunders investerings-
vilja, vilket avspeglades i lagre produktionstakt
under slutet av aret. Bortsett fran dessa temporara
effekter var den underliggande marknaden stark.

Nettoomsattning?) Justerad EBITAD
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1) Tidsserien &r baserad pa uppgifter i Eleda-koncernens IFRS-
koncernredovisningar for féljande enheter: Eleda TopCo AB for
2021-22, Eleda BidCo AB fér 2023—24 och Eleda AB fér 2025.
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Styrelse

Johan Halvardsson

Arbetande styrelseordférande, ordférande
for styrelsens personal- och
erséattningsutskott, ledamot i styrelsens
kontraktskommitté

Fodd: 1972
Styrelseledamot sedan: 2025

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i byggnadsteknik,
Hogskolan i Boras. VD och koncernchef
for Eleda 2019 — 2024, medgrundare
av Eleda och tidigare agare av Mark &
Energibyggarna i Goteborg AB. Tidigare

ledande befattningar p& Skanska och Peab.

Ovriga visentliga uppdrag: —

Ann-Charlotte Andersson

Styrelseledamot
Fodd: 1977
Styrelseledamot sedan: 2025

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Executive MBA, Handelshogskolan i
Stockholm; Civilingenjor i maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan. Tidigare
Vice President Business Development
and M&A for Lagercrantz Group,
ordférande- och styrelseuppdrag i foretag
inom Lagercrantz Groups bolagsportfolj.

Ovriga visentliga uppdrag:
Affarsenhetschef Power Products pa
Addtech, ordférande och styrelseledamot
i flera dotterbolagsstyrelser inom
Addtech.

Nicholas Bendt

Styrelseledamot, ledamot i styrelsens
revisions- och riskutskott och personal-
och ersattningsutskott, ordférande i
styrelsens kontraktskommitté

Fodd: 1990

Styrelseledamot sedan: 2024
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i foretagsekonomi,
King’s College London. Tidigare konsult
p& McKinsey & Company.

Ovriga visentliga uppdrag:
Managing Director p& Bain Capital.
Styrelseledamot i Arxada.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

Peter Condrup

Styrelseledamot
Fodd: 1963
Styrelseledamot sedan: 2020

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Medgrundare av Eleda och tidigare agare
av Anlaggning & Kabel Entreprenad i
Malmé.

Ovriga visentliga uppdrag: —

FINANSIELLA RAPPORTER
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Styrelse

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

Halvor Horten

Styrelseledamot, ledamot i styrelsens
personal- och ersattningsutskott, ledamot
i styrelsens kontraktskommitté

Fodd: 1981
Styrelseledamot sedan: 2024

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen, Norges handelshogskola.
Tidigare konsult p4 McKinsey &
Company.

Ovriga visentliga uppdrag:

Partner pa Bain Capital, styrelsemedlem i
Ahlstrom, Apleona och Right to Play
Norway.

Bengt Maunsbach

Styrelseledamot, ledamot i styrelsens
kontraktskommitté

Fodd: 1968
Styrelseledamot sedan: 2020

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, finans och internationell
handel, Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare chef p& The Boston Consulting
Group.

Ovriga visentliga uppdrag:

Partner pa Altor Equity Partners.
Styrelseuppdrag i Gunnebo, Trioworld,
Retta och Altor Equity Partners.

Kristina Schauman

Styrelseledamot, ordférande for
styrelsens revisions- och riskutskott

Fodd: 1965
Styrelseledamot sedan: 2025

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, finans och internationell
handel, Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare CFO p& Nasdaq OMX, Carnegie
och Apoteket AB och Finanschef pa
Investor AB.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Ahlstrom, Afry,
Uniwater, Sdiptech och BEWI. Ledamot i
Nasdag Stockholms disciplinndmnd.

Ivano Sessa

Styrelseledamot
Fodd: 1977
Styrelseledamot sedan: 2024

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i féretagsekonomi,
magna cum laude, Bocconi-universitetet,
Milano.

Ovriga visentliga uppdrag:

Partner pa Bain Capital. Styrelseuppdrag
i MSXI, Ahlstrom, Italmatch, ITP Aero,
FIS (Fabbrica Italiana Sintetici), Fedrigoni
och Somacis.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Ellinor Thiel

VD och Koncernchef

Chef for segment Infrastrukturtjanster
Fodd: 1983

Anstalld: 2025

Tidigare erfarenhet: Operating
Partner pa Bain Capital. Tidigare
uppdrag inom affarsutveckling, M&A
och affarsstyrning pa Axel Johnsson,

samt strategikonsult pa Bain &
Company.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga vésentliga uppdrag: —

Jens Loow

Ekonomidirektdr
Fodd: 1965
Anstalld: 2023

Tidigare erfarenhet: EVP & CFO Iver
samt CFO Piab. Olika ledande
befattningar inom Telia och globalt
inom Ericsson.

Utbildning: Civilekonom, Umeé
universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelsemedlem i Coor.

Klas-Urban Hilberth

Vice VD

Fodd: 1968

Anstalld: 2020

Tidigare erfarenhet: VD Craftor, Vice
VD och grundare av Netel, olika
positioner inom Skanska och
Ericsson.

Utbildning: Civilingenjor,
Byggnadsteknik, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga visentliga uppdrag: —

OM ELEDA

Tobias Andersson

Forvarvschef
Fodd: 1977
Anstilld: 2018

Tidigare erfarenhet: Director,
foretagsfinansiering pa Capillar samt
transaktionsradgivare pa EY

och KPMG.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: —

HALLBARHETSREDOVISNING

Jonas Arvidsson

Chef for segment Kraftspecialister
VD ONE Nordic

Fodd: 1964

Anstaélld: 2017

Tidigare erfarenhet: VD Lantméannen
Maskin, VD BTJ, CEO
Arbetslivsresurs (ALR), samt ledande
positioner pa Previa och Semcon
Engineering South.

Utbildning: Doktorsexamen,
Maskinteknik (Maskinelement),
Lunds universitet.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseordférande Séderberg
& Haak.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Sofi Lundeborg

Strategichef
Fodd: 1984
Anstélld: 2025

Tidigare erfarenhet: Head of
Strategy, Vice President Innovation,
Brand and Marketing, och medlem i
ledningen i Billerud Europe. Tidigare
McKinsey konsult. Olika positioner
inom Vattenfall.

Utbildning: Civilingenjor industriell
ekonomi med inriktning pa
energisystem, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Ovriga visentliga uppdrag: —
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Utdkad ledning

Henrik Bolinder Arild Bothun Emilie Condrup Masior Erik Hellberg
VD for Craftor VD f6r Sartor & Drange VD for Akea VD for Eleda Rail

Mattias Ivdal Trond Musdalslien Dennis Peters Edvard Séderman
VD for Mark & Energibyggarna VD fér Anlegg @st Entreprengr VD for Salboheds VD fér JVAB

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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Hallbarhets-
redovisning

Allmén information

Miljinformation

Information om sociala amnen
Information om hallbarhetsstyrning
GRI index inklusive ESRS-referenser
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OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Allman information

Eleda rapporterar enligt arsredovisningslagen och
i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)
Standarder. Redovisningen foljer aven delvis
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Hallbarhetsrapporten avser perioden
2025-01-01 till 2025-12-31. GRI-index, som
aterfinns pa sid 41, innehaller aven referenser till
relevanta datapunkter i ESRS.

RAPPORTENS OMFATTNING

Hallbarhetsrapporten avser samma rapporterings-
period och omfattning som den finansiella redo-
visningen i denna arsredovisning. Om inget annat
anges omfattas hela Eleda-koncernen enligt
samma konsolideringsprinciper som den finansiella
redovisningen. Undantag géller fér uppgifter om
vaxthusgasutslapp, energi, avfall och taxonomi-
forordningen, dar nya forvarv under aret inte ingar.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen av medarbetare omfattar anstalld
personal inom koncernen. Data samlas in fran
koncernens bolag. Klimatdata redovisas i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).
Baslinjen for vaxthusgasutslapp granskas arsvis
fran malbasaret 2024 och justeras vid storre for-
andringar, exempelvis efter forvéry, i enlighet med
Science Based Target Initiatives (SBTi) kriterier.
Scope 1 och 2 redovisas heltdckande enligt
GHG-protokollet. F6r uppstromsutslapp i scope 3
exkluderas pendlingsresor och hyrda tillgangar.
Nedstromsutslapp i scope 3 kategori 11 utgér en
mindre del av koncernens utslapp och redovisas
darfor endast for SFe-gas.

HALLBARHETSSTYRNING

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for

att hallbarhetsarbetet foljer langsiktiga mal och
regelverk. Som del av afférsstrategin faststaller
styrelsen hallbarhetsmal och hallbarhetsstrategi
samt godkénner vasentlighetsbedémningen och
hallbarhetsrapporten. Styrelsen far uppdateringar
minst tva ganger per ar om hallbarhetsindikato-
rer, maluppfoljning samt paverkan pa miljé och
manniskor.

Koncernledningen utarbetar och foreslar
mal och strategi. Strategichefen har det Gvergri-
pande ansvaret inom koncernledningen, medan
hallbarhetschefen driver det operativa arbetet
tillsammans med bolagen i koncernen. Koncern-
ledningen foljer I6pande KPI:er, sékerhetstal och
mal. Sakerhetsarbetet har hog prioritet och allvar-
liga olyckor rapporteras direkt till koncernens VD.
Risker, inklusive hallbarhetsrelaterade, utvarderas
kontinuerligt av koncernledningen och plattforms-
bolagen informeras om mal och férvantningar.

En tvarfunktionell hallbarhetsgrupp med
representanter fran koncernens plattformsbolag
fungerar som forum for erfarenhetsutbyte,
samordning av initiativ och uppféljning av malen.
Ett prioriterat omrade ar att dela lardomar fran
allvarliga olyckor och tillbud for att férebygga
liknande handelser framat.

Varje plattformsbolags VD ansvarar for
att deras bolag foljer rddande lagstiftning och
implementerar koncernens strategier, policys
och mal. Den decentraliserade styrningen ger
bolagen utrymme att omsétta strategin i egna
fardplaner som beaktar bade koncernens mal och
bolagsspecifika prioriteringar. Arbetet sker med
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stod fran koncernfunktionen pa Eleda. For att
stérka incitamenten har proaktivt sékerhetsarbete
kopplats till en del av den rorliga ersattningen for
plattformsbolagens VD:ar.

HALLBARHET | FORVARVSPROCESSEN
Hallbarhet &r en integrerad del av Eledas
forvarvsprocess. Eleda efterfragar inledningsvis
hallbarhetsrelaterad information inom omraden
som utslappsdata, hélsa- och sékerhetsruti-

ner, ledningssystem, identifierade risker och
etiska fragor. Baserat p& denna information
bedtms bolagets nulage i relation till Eledas
hallbarhetskrav. Uppfoljning sker genom dialog
med ledningen och vid behov begérs ytterligare
underlag. Forvarvade verksamheter ska forena
affarsnytta med samhallsnytta, uppfylla finansiella
krav, ha utvecklingspotential och bidra till hallbar
infrastruktur.

Efter forvarv upprattas en integrationsplan
som inkluderar hallbarhet. Planen bygger pa
ovanstaende analys och bryts ned till en detal-
jerad fardplan for att stdnga eventuella gap och
sakerstalla implementering i linje med koncernens
policyer, strategi och mal. Darutéver utvarderas
om ratt resurser och systemstod finns for att na
koncernens hallbarhetsmal.

POLICYER OCH STYRDOKUMENT

Som komplement till plattformsbolagens sjalv-
sténdiga styrning har Eleda utvecklat koncern-
overgripande policyer. De géller for alla anstéllda
i samtliga bolag, men kan ersattas av egna styr-
dokument om dessa &r likvardiga eller mer omfat-
tande. Plattformsbolagen ska arligen bekréfta
efterlevnad. Styrelsen ansvarar for, och god-
kanner, samtliga nedanstaende policyer.

Hallbarhetspolicyn baseras pa koncernens
vasentlighetsbedémning och intressenters
férvantningar. Den omfattar féljande prioriterade
omraden och hur bolagen ska hantera dem:
klimatférandringar, biologisk mangfald, cirkular
ekonomi och resursanvandning, medarbetare
och anstéllda i vardekedjan samt ansvarsfullt
foretagande.

Uppforandekoden bygger pa FN:s Global
Compacts tio principer och innefattar riktlinjer for
manskliga rattigheter, afféarsetik, antikorruption,
arbetsvillkor och milj6. Den omfattar nolltolerans
mot korruption, diskriminering, barnarbete
och tvangsarbete, samt framjar jamstélldhet,
mangfald, hallbara metoder samt respekt
for grundlaggande ménskliga rattigheter. Vi
tillampar forsiktighetsprincipen och premierar
klimatforbattrade tekniker och val. Efterlevnad
sékerstalls genom utbildning, intern kontroll och
en visselblasarfunktion som majliggér anonym
rapportering och ger skydd mot repressalier.

Uppférandekoden for leverantorer foljer
Eledas uppférandekod och tydliggor vara krav pa
affarspartners och leverantdrer. Vid dvertradelse
kan Eleda avsluta avtalet med leverantdren. De
manskliga rattigheter som omfattas &r hélsa och
sékerhet, likabehandling och diskriminering,

OM ELEDA
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forbud mot tvdngsarbete och barnarbete samt
arbetstagarrattigheter, inklusive ratten att orga-
nisera sig. Tillborlig aktsamhet (due diligence)
ingar inte i koden utan hanteras kontraktuellt.
HR-policyn &r ett gemensamt ramverk for
att sékerstélla enhetlig och hallbar hantering
av personalfragor. Den omfattar mangfald och
inkludering med lika mojligheter oavsett kon,
alder, etnicitet, religion, funktionsnedséttning eller
sexuell Iaggning. Den stéller ocksa krav pa arbets-
miljo, halsa och sakerhet, inklusive férebyggande
av ohéalsa samt regler for alkohol och droger.
Vidare regleras rekrytering, l6nepolitik, kompe-
tensutveckling, arbetsvillkor och integritetsskydd.
Visselblasarpolicyn beskriver systemet for
att rapportera misstankta overtradelser av lagar,
regler och interna policyer. Den omfattar vad

som kan rapporteras, vem som kan rapportera,
hur systemet anvands, anonymitet, behandling
av rapporter, skydd for visselblasare, behandling
av personuppgifter samt rapportering till externa
rapporteringskanaler.

Inkdpspolicyn ska sakerstalla att upphand-
lingar sker korrekt, transparent och kostnadsef-
fektivt. Den omfattar krav pa leverantorer gallande
etik, moral och miljdansvar. Alla avtal ska vara
skriftliga och lagras digitalt for sparbarhet och
kontroll.

Riskhanteringspolicyn beskriver hur vasent-
liga risker identifieras, prioriteras, hanteras och
foljs upp. Den omfattar hallbarhetsrelaterade
risker som korruption och mutor, arbetsmiljé och
sakerhet, socialt ansvar, rekrytering, klimat och
milj6 samt ledarskap.

POLICYER KOPPLADE TILL HALLBARHETSARBETET

Vésentligt hallbarhetsamne

Policy

E1 Klimatférandringar

Hallbarhetspolicy, Riskhanteringspolicy

E4 Biologisk méngfald och ekosystem

Hallbarhetspolicy

E5 Resursanvéndning och cirkulér ekonomi

Hallbarhetspolicy

S1 Egen arbetskraft

Hallbarhetspolicy, HR-policy, Uppforandekod,

Visselblasarpolicy, Riskhanteringspolicy

S2 Arbetskraft i vardekedjan

Hallbarhetspolicy, Uppférandekod for leverantérer,

Inkdpspolicy, Visselblasarpolicy, Riskhanteringspolicy

G1 Ansvarsfullt féretagande

Hallbarhetspolicy, Uppférandekod, Visselblasarpolicy,

Riskhanteringspolicy

Eledas Hallbarhetspolicy, Uppférandekod och Uppférandekod for leverantérer finns publicerade pa bolagets

webbsida www.eleda.se/sv/hallbarhet
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HALLBARHETSSTRATEGI

Eleda bidrar till hallbar utveckling och verkar pa
marknader som bygger hallbara samhallen.
Befintliga anlaggningar inom kritisk infrastruktur i
Norden, som vatten, eldistribution och transporter
narmar sig slutet av sin livscykel, vilket skapat

ett vaxande behov av investeringar for att upp-
gradera, renovera och bygga nytt. Okade geopoli-
tiska spanningar driver ytterligare investeringar i
motstandskraftiga transportférbindelser, energi-
forsorjning och kommunikationsnatverk. EU:s
klimatmal kraver dessutom ytterligare investe-
ringar i fornybar energi, natkapacitet och klimat-
talig infrastruktur.

Vi baserar vart hallbarhetsarbete p& FN:s tio
principer och stodjer de globala malen Sustai-
nable Development Goals (SDG). Vi fokuserar
framst pa de sex omradena som identifierades
som vasentliga enligt den dubbla vasentlighets-
beddmningen och dar Eledas bolag har méjlighet
att bidra, se sid 26.

Sammanfattningsvis star vi infér en omstéllning
dar underhall inte langre réacker, vilket staller nya
krav pa leverantorer inom dessa omraden.

For att skapa langsiktigt varde och vara en
positiv kraft i samhallet bygger Eledas hallbar-
hetsarbete pa tre centrala byggstenar:

En sdker och attraktiv arbetsplats ar grunden
for var framgang. Vi vill attrahera, utveckla och
behalla de basta talangerna. Det gor vi genom att
erbjuda en arbetsmiljo dar sékerhet, inkludering
och hoga etiska standarder ar sjalvklara delar
av vardagen. Darutdver tar koncernens bolag en
aktiv roll i kompetensférsorjningen och utbildar
idag exempelvis fler inom elkraft &n vad utbild-
ningssystemet formar. Detta starker Eledas kon-
kurrenskraft och bidrar till att hoja kompetensen
inom strategiska omraden.

Klimat och cirkular ekonomi. Vi driver en
ambitids agenda for att minska utslapp i hela
verksamheten och langs vardekedjan. Genom att
framja cirkulara materialfléden och effektiv resurs-
anvandning bidrar vi till en mer hallbar framtid och
starker ytterligare var konkurrenskraft.

Ansvarsfull virdekedja. Vart ansvar stracker
sig bortom den egna organisationen. Tillsam-
mans med leverantdrer och andra intressenter
sakerstaller vi att produkter och tjanster bygger
pa solida metoder, starka partnerskap och rattvisa
villkor. Vi arbetar for en transparent, hallbar och
etisk vardekedja som stodjer bade manskliga
rattigheter och miljo.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsstrategi

Mojliggor en hallbar utveckling

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Vi bygger, underhaller och sakrar den kritiska infrastruktur som behévs
for att skapa ett motstandskraftigt och hallbart samhaélle, med fokus pa
transport, energi, vatten, digitala system och nationell sdkerhet

Klimat och cirkular
ekonomi

Sdker och attraktiv
arbetsplats

Attrahera, utveckla och
behalla de basta talangerna
med stark etisk kompass

Minska utslappen i egen
verksamhet och
vardekedja samt verka for
cirkulara materialfloden

Ansvarsfull
vardekedja

Strukturerade arbets-
metoder och samarbeten for
att sékerstalla en rattvis och

hallbar vardekedja
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Eledas vardekedja

Vara verksamheter samarbetar aktivt med kunder
och leverantorer for att sékerstélla att inkdp och
insatsvaror bidrar till Eledas héallbarhetsmal.

rukturerade process omfattar helavarde-

oc nimera klimatpaverkan
och sékerstalla ett helhetsperspektiv.

Nedstroms

Fokus pa hallbar anvandning och framtida &tervinning
eller ateranvandning av material.

Uppstroms

Storst paverkan sker vid utvinning av ravaror, materialtillverkning,
hos underleverantorer samt fran logistik och transport.

Utvinning av ravara  Materialtillverkning Underleverantor Logistik & transport Transport Kund Anviandning Atervinning & Avfall

« Energiomstéllning
Aktivitet/ » Kalk * Betong » Materialleverantér < Transport material - Digitalisering & urbanisering  Transport avfall « Offentliga kunder ¢ Anvandning av infrastruktur < Materialhanterare

typ av aktér . jamn o Stal « Maskinleverantér  « Transport maskiner « Transport & vatten « Transport « Privata bolag sé}som jarnvag, broar, » Mark &
. Olja « Asfalt « Underentreprensr fyllnadsmassor Vl’clgag ske_rverrf\_a.l.llar_,_elnat, anlaggningsforetag
« Konfliktmineraler  Fyllnadsmassor elproduktion, fiarvarme,
u . vatten och avlopp.
och séllsynta « Bransle

jordartsmetaller « Maskiner/elektronik
* Klimat

— < Biologisk mangfald
Vasentliga -« Klimat  Klimat * Klimat * Klimat e Cirkular ekonomi * Klimat * Klimat * Klimat  Klimat
fragor » Biologisk mangfald « Biologisk mangfald e« Cirkular ekonomi e« Arbetstagare i « Egen arbetskraft * Arbetstagare i » Biologisk mangfald < Biologisk mangfald « Cirkular ekonomi
« Cirkular ekonomi e Cirkular ekonomi « Arbetstagare i vardekedjan « Skydd av visselblasare vardekedjan « Cirkular ekonomi e Cirkular ekonomi

- Arbetstagare i « Arbetstagare i vardekedjan « Korruption och mutor
vardekedjan vardekedjan
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INTRESSENTDIALOGER
Intressentdialogerna sker i tva dimensioner: pa
koncernniva och via koncernens plattformsbolag.
Pa koncernniva fors framst dialog med &agare,
anstallda och stérre kunder, medan plattforms-
bolagen och deras dotterbolag ansvarar for verk-
samhetsnara dialoger med kunder, leverantérer
och medarbetare via moten, enkater och samtal.
Informationen sammanstalls pa koncernniva i
en intressentanalys som ger viktiga insikter om
intressenternas behov och férvantningar. Ana-
lysen ligger till grund for hallbarhetsstrategin,
den dubbla vasentlighetsbedémningen och
anvands som beslutsunderlag for plattforms-
bolagen och koncernen.

Information om Eledas viktigaste intressenter
och former for samverkan beskrivs i tabellen
till hoger.

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

SAMVERKAN MED INTRESSENTER

Intressenter Exempel pa samverkan

« Styrelseméten dar hallbarhet &r ett aterkommande amne
pa dagordningen

« Kontinuerlig dialog med hallbarhetsansvariga inom
agarbolagen

» Dialog med medarbetare och delagare

Agare och investerare
Bain Capital, Altor, skuldinvesterare och ett flertal
medarbetare

Intressenternas priméara fokus och synpunkter

« Transparent styrning, riskhantering och rapportering
kopplat till samtliga relevanta omraden inom hallbarhet

« Etiska och ansvarsfulla metoder bade mot affaren och
anstallda

« Fortsatt fokus kopplat till samhallskritisk infrastruktur
och en hallbar utveckling

Medarbetare och potentiella medarbetare
Innefattar samtliga anstéllda i Eleda-koncernen
och potentiella medarbetare

« Regelbundna utvecklingssamtal mellan medarbetare och chef

« Arlig medarbetarundersékning

« Dialog mellan plattformsbolag och arbetstagarrepresentanter

¢ Regelbundna tvargruppsmaéten fér bolagens HR-representanter
« Massor och arbetsmarknadsdagar

» Halsa och sékerhet
« Transparent dialog och inkluderande arbetsmiljo
* Méjlighet till professionell utveckling

Kunder
Samtliga kunder till Eledas dotterbolag

« Lopande dialog mellan dotterbolagen och deras
respektive kunder

« Moten pa koncernniva med kunder som &r gemensamma
for flera bolag

« Hallbarhetsenkéter och undersokningar

« Bidra till kundernas arbete med att n& uppsatta
hallbarhetsmal, ofta kopplat till arbetsvillkor, sakerhet
och minskad klimatpaverkan

* Lopande dialog som bedrivs av Eleda och koncernens bolag
« Hallbarhetsenkéater och undersokningar

Leverantoérer
Samtliga leverantorer

 Miliopaverkan i produktionskedjan, framférallt kopplat
till energi, bransle och resursanvéandning
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Eledas dubbla vasentlig-
hetsbedomning

METOD FOR VASENTLIGHETSBEDOMNING

Under 2024 genomforde Eleda en dubbel vasent-
lighetsbeddémning i linje med ESRS. Syftet var att
identifiera de frdgor som ar mest betydelsefulla
for verksamheten och vara intressenter. Bedém-
ningen utfordes av den centrala hallbarhetsorga-
nisationen tillsammans med plattformsholagens
hallbarhetsrepresentanter och Eledas finansav-
delning. Som stdd anlitades externa experter for
metodval och kvalitetssékring. Arbetet utfordes
enligt féljande process:

Insamling av data och analys: En strukturerad
insamling av information genomfordes som
omfattade vardekedjeanalys, intressentanalys,
enkatundersokningar riktade till kunder, med-
arbetare och leverantérer samt dialoger med
dessa och koncernens agare. Dessutom gjordes
en omvarldsanalys av branschrapporter, andra
aktorers vasentlighetsanalyser och insikter fran
relevanta intresseorganisationer. Data och insikter
sammanstalldes som underlag for bedémningen.

Beddmning av inverkan och finansiell
vasentlighet: Eleda definierade gransvarden i tva
dimensioner; finansiell véasentlighet samt inverkan
pa manniskor och miljo. Varje omrade poangsattes
och prioriterades utifran dessa dimensioner.

Utifran inverkansperspektivet bedomdes faktisk
och potentiell paverkan, bade positiv och negativ,
pa kort, medellang och lang sikt, bade direkt fran
var verksamhet och indirekt via vardekedjan.

Bedomningen utgick fran:

» Skala: Hur allvarlig den negativa eller fordelaktig
den positiva inverkan &r for manniskor eller miljo

e Omfattning: Hur utbredda konsekvenserna &r

« Aterstéllbarhet: | vilken utstrackning negativa
konsekvenser kan atgardas

e Sannolikhet: Hur sannolikt det ar att foretaget
orsakar eller bidrar till konsekvensen

For manskliga rattigheter har allvarlighetsgrad
vagts tyngre an sannolikhet, i enlighet med ESRS.

For den finansiella dimensionen analyserades
faktiska och potentiella risker och méjligheter som
kan ha vasentlig betydelse for koncernen pa kort,
medelldng och Iang sikt. En fraga ar finansiellt
vasentlig om den kan paverka bolaget vasentligt
eller vara av intresse for investerare eller kredit-
givare. Bedomningen utgick fran:

« Finansiell effekt: Potentiell paverkan pa bola-
gets utveckling, finansiella position, prestation,
kassaflode, kapitaltillgdng och kapitalkostnad

e Sannolikhet: Hur troligt det &r att effekten
intraffar

Ekonomidirektéren och koncernfunktionen for
internkontroll sékerstéllde att analysen ar i linje
med koncernens risksystem och faststéllde tros-
kelvarden for vasentlighet. Resultatet validerades
och kalibrerades internt med hallbarhetsrepre-
sentanter och med hjalp av extern granskning,
varefter justeringar gjordes.

Beslut och rapportering: Analysen godkandes
av koncernledningen och styrelsens revision- och
riskutskott. Darefter uppdaterades koncernens

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

OVRIGT

FINANSIELLA RAPPORTER

riskutvardering for att inkludera de mest bety-
dande hallbarhetsriskerna. Riskutvarderingen
rapporteras till styrelsen arligen och atgarder
foljs upp kvartalsvis. Oversyn av den dubbla
vasentlighetsbedémningen utfors arligen.

RESULTAT AV VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

Eleda har identifierat sex vasentliga omraden:

klimatforandring (E1), biologisk mangfald och
ekosystem (E4), resursanvandning och cirkular
ekonomi (E5), den egna arbetskraften (S1),

ELEDAS DUBBLA VASENTLIGHETSBEDOMNING

E1 Anpassning till klimatférandringar
G1 Foretagskultur

Vasentligt

E2 Fororeningar (samtliga underamnen)

E3 Vatten och marina resurser (samtliga underamnen)
E4 Konsekvenser for arters tillstand

E4 Konsekvenser for ekosystems utbredning och tillstand

E4 Konsekvenser pa och beroenden av
ekosystemstjanster

E5 Resursutfloden relaterat till produkter och tjanster
S3 Paverkade samhallen (samtliga underamnen)
S4 Konsumenter och slutanvandare

(samtliga underamnen)

Finansiell vasentlighet

Ej vasentligt

anstallda i vardekedjan (S2) samt ansvarsfullt
féretagande (G1).

Inga underomraden inom féroreningar (E2),
vatten och marina resurser (E3), paverkade sam-
héllen (S3) eller konsumenter och slutanvéandare
(S4) beddmdes som vasentliga, vare sig ur ett
finansiellt eller inverkansvasentlighet.

Eledas vasentliga paverkan, risker och moj-
ligheter presenteras dversiktligt i matrisen nedan
och beskrivs mer utforligt i foljande avsnitt.

E1 Energi
S1 Arbetsférhallanden for egna anstallda
S1 Lika behandling och méjligheter fér egna anstéllda

E1 Begransning av klimatférandringar

E4 Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust
av biologisk mangfald

E5 Resursinfléden, inklusive resursanvandning

E5 Avfall

S2 Arbetsforhallanden for anstallda i vardekedjan

S2 Lika behandling och méjligheter for anstallda
i vardekedjan

S2 Andra arbetsrelaterade réattigheter for anstallda
i vardekedjan

G1 Skydd av visselblasare

G1 Korruption och mutor

Ej vasentligt

Vasentligt

Inverkansvésentlighet
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ELEDAS VASENTLIGA PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Underédmne

Beskrivning

E1
Klimat-
férandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Anpassning till klimatforandringar medfor bade risker och mojligheter for Eledas
verksamhet och vardekedjan. Ur ett finansiellt perspektiv kan extrema vaderhéandelser,
som 6versvamningar, stormar och brander exempelvis paverka materialtillgdngen och
darmed utgora en risk. Samtidigt kan samhallets 6kande behov av klimatanpassning tka
efterfrdgan pa vara bolags tjanster. | den egna verksamheten finns behov att anpassa
Eledas operativa miljo for att hantera effekterna av ett forandrat klimat, exempelvis
extremvader och stigande vattennivéer. Anpassning till klimatférandringar bedoms
vasentligt ur ett finansiellt perspektiv.

Upp-
stroms

Vardekedjan

Egen verk-
samhet

OM ELEDA

Ned-
stroms

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Status

Faktisk /
potentiell

Potentiell

Inverkan

OVRIGT

Vasentlighet

Risk

Mbjlighet

Begransning av
klimatférandringar

Eledas arliga totala utslapp uppgar till cirka 350 000 ton koldioxidekvivalenter (CO2€e),
framst fr&n anvandning av energiintensiva material som stal, betong och asfalt samt fran
fordon, maskiner och deras bréansleférbrukning. En stor del av Eledas verksamhet bygger
och underhéller infrastruktur som méjliggor transport, digitalisering och elektrifiering, vilket
pé sikt minskar samhallets beroende av fossila branslen och darmed klimatpaverkan.
Begransning av klimatférandringar ar vasentligt for Eleda ur ett inverkansperspektiv.

Faktisk

Energi

Eleda verkar inom en energiintensiv bransch och paverkas av utvecklingen pa
energimarknaden. Anvandningen av energiintensiva material medfér bade direkta och
indirekta utslapp, samt hog energiférbrukning i vardekedjan. Samtidigt spelar Eleda en
viktig roll i energiomstalining genom sin verksamhet inom elnat, fossilfri elproduktion och
elektrifiering av transportsektorn. Energi bedéms som vasentlig ur bade ett inverkans- och
finansiellt perspektiv. Hojda priser pa el och fossila branslen paverkar Eleda finansiellt.

Faktisk

E4

Biologisk
mangfald och
ekosystem

Direkta inverkans-
faktorer som leder till
forlust av biologisk
mangfald

Entreprenad- och anlaggningssektorn anvander stora mangder material. Vissa av dessa,
exempelvis betong och stal framstalls ur rdmaterial som bryts i gruvor och dagbrott och
vilket darmed paverkar den lokala biologiska mangfalden och ekosystemet.
Framstallningen av materialen har en klimatpaverkan som i sin tur paverkar den
biologiska mangfalden och ekosystem lokalt och globalt.

Projekt som Eledas bolag genomf6r innefattar ofta ingrepp i naturen, sarskilt vid storre
infrastrukturprojekt, vilket kan leda till forandrad markanvandning och orsaka inverkan pa
biologisk mangfald och ekosystem. Aven avfallsverksamhet och tékter nedstroms kan
péverka mark, vatten och luft samt det omgivande djur- och véxtlivet. Eleda utfor
aterkommande uppdrag med naturvardsinslag.

Faktisk

® Ja
O Nej
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ELEDAS VASENTLIGA PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER, FORTS.

E5

Resurs-
anvandning
och cirkular
ekonomi

Underédmne

Resursinfloden,
inklusive
resursanvandning

Beskrivning

| Eleda-koncernen anvands betong, grus- och krossmaterial, asfalt, kablar, elartiklar, jarn
och stal. Dessa material har ofta hog miljo- och klimatpaverkan vid utvinning, produktion
och transport. For narvarande saknas tillracklig insyn i vardekedjan uppstréms och
nedstroms for att kunna géra en heltadckande bedémning av resursinflodet, vilket innebé&r
en osakerhet kring indirekta miljoeffekter relaterat till materialens ursprung, transport och
vidare hantering. Resursinfloden bedoms &nda vara vasentliga ur ett inverkansperspektiv
for Eleda i hela vardekedjan.

Vérdekedjan

Upp- Egen verk-
stroms EETL ]

OM ELEDA

Ned-
stroms

HALLBARHETSREDOVISNING

Tidsaspekt

FINANSIELLA RAPPORTER

Status

Faktisk /
potentiell

Faktisk

OVRIGT

Vésentlighet

Inverkan Risk

Mbjlighet

Avfall

Eledas verksamhet medfér avfall, bade i egen verksamhet och uppstroms i vardekedjan.
I egen verksamhet uppstér avfall i samband med infrastruktur- och anlaggningsarbeten,
inklusive 6verskottsmassor, emballage, restmaterial och rivningsavfall. Aven farligt avfall
hanteras i verksamheten, exempelvis vid bortforsling av férorenade massor.

| var uppstroms vardekedja ar det svart att gora en fullstandig bedémning av mangden
avfall som uppstar vid framstalining av de material vi anvander, men det &r sannolikt att
stora mangder avfall genereras &ven i dessa led, sarskilt i samband med produktion av
energi- och resursintensiva material sdsom betong, asfalt och stal.

Aven nedstréms i vardekedjan ar det svart att félja avfallsstrommarna over tid,
exempelvis fran ledningar som ligger nedgravd i marken under flera decennier innan de
slutligen tas ur bruk och blir avfall. Det &r en utmaning att sékerstélla en cirkular hantering
under hela livscykeln for samtliga material som Eledas verksamheter anvéander.

Potentiell

S1
Den egna
arbetskraften

Arbetsforhallanden for
egna anstéllda

Anléaggnings- och entreprenadstjanster medfor risker for arbetsrelaterade olyckor till foljd av
arbete pa hdg hojd, arbeten relaterat till stora maskiner och elhantering. Potentiell psykisk
ohalsa kan ocksa forekomma. Utéver mansklig paverkan kan detta paverka Eleda som
bolag. Genom sakra arbetsvillkor minskar risken fér hdg personalomsattning och kan
istallet oka produktivitet och attraktionskraft. Arbetsforhallanden for egna anstéllda ar
vasentligt for Eleda ur ett inverkansperspektiv och som finansiell risk och méjlighet.

Faktisk

Lika behandling och
madjligheter fér egna
anstallda

| entreprenadbranschen ar arbetsstyrkan kraftigt mansdominerad. P& chefs- och
ledningsniva ar balansen mellan man och kvinnor jamnare. Mangfald och jamstalldhet
kan paverka kansla av inkludering och darfor vara en antingen positiv eller negativ
paverkan, beroende p& hur omradena hanteras. Branschrapporter visar &aven risk for
diskriminering och trakasserier. En jamlik arbetsplats 6kar méjligheterna att behéalla och
rekrytera kompetent personal, medan motsatsen innebar en risk. Lika behandling och
mojligheter for egna anstéllda bedoms vasentligt for Eleda fran bade ett inverkansperspektiv
och som finansiell risk och méjlighet.

Potentiell

® Ja
O Nej
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ELEDAS VASENTLIGA PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER, FORTS.

Vardekedjan Tidsaspekt Status Viasentlighet

Upp- Egen verk- Ned- Faktisk /
stroms samhet stroms Medel Lang potentiell

Underamne Beskrivning

Inverkan Risk Majlighet

S2
Anstidllda i
vardekedjan

Arbetsforhallanden for
anstéllda i vardekedjan

| Eleda-bolagens leverantorskedjor ingé&r ramaterialutvinning, tillverkning och transport,
vilket &r sektorer med risk for langa arbetstider, fysiskt kravande arbeten, mental stress,
l&ga loner och osakra anstallningsvillkor. Till foljd av leverantorskedjornas komplexitet ar
dock sparbarheten Iag. Arbetsférhallanden i vardekedjan &r vasentligt

ur ett inverkansperspektiv for Eleda.

Faktisk

Lika behandling och
maojligheter for
anstéllda i vardekedja

Leverantérskedjan bedoms ha utmaningar med mangfald och inkludering. Risk finns aven
for utnyttjande av minoritetsgrupper, exempelvis migrantarbetare, inom de branscher dar
leverantorerna verkar. Lika behandling och méjligheter for anstéllda i

véardekedjan ar vasentlig ur ett inverkansperspektiv.

Potentiell

Andra arbetsrelaterade
rattigheter for arbetare
i vardekedjan

Entreprenadbranschen &r en utsatt sektor for tvdngsarbete, och utvinning av ravaror ar
ett omrade med risk for barnarbete. Produkter som exempelvis gatusten, natursten och
metall anvands av Eledas bolag och klassas som riskprodukter enligt Ethical Trading
Initiative. Arbetsrelaterade rattigheter for arbetare i vardekedjan ar darfér vasentligt ur
ett inverkansperspektiv.

Potentiell

G1
Ansvarsfullt
foretagande

Foretagskultur

Eleda-modellen bygger p& en hog grad av decentralisering och sjalvstyre
for plattformsbolagen. Den lokala ledaren kanner den lokala marknaden och kan attrahera
de basta talangerna. Av denna anledning &r féretagskultur finansiellt vasentligt for Eleda.

Potentiell

Skydd av visselblasare

Visselblasning ska kunna ske bade internt och externt for att uppréatthalla god affarsetik.
Om visselblasare upplever en risk for repressalier I6per bolaget risk for att évertradelser
sker inom bolaget eller i vardekedjan utan att ndgon vagar rapportera det. Detta kan ha
péverkan bade pa egna anstallda och anstéllda hos leverantorer. Av denna anledning ar
skydd av visselbl&sare vasentligt ur ett inverkansperspektiv.

Potentiell

Korruption och mutor

Inom de branscher dér Eleda och verksamheter i dess vardekedja &r aktiva kan det
férekomma mutor och korruption. D& vardekedjan ar komplex blir insyn och sparbarhet
l&g. Inom den egna verksamheten ar risken for korruption och mutor stérst for roller som
hanterar externa affarspartners, det vill sdga inom forséljning eller inkdp. Korruption och
mutor &r vasentligt for Eleda fran ett inverkansperspektiv.

Potentiell

® Ja
O Nej
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Miljoinformation

Klimatférandringar

En stor del av Eledas bolag verkar inom omraden
som framjar klimatomstallningen, sdsom utbygg-
nad av elnat, utveckling av fossilfri elproduktion

och underhall och utveckling av sparbunden, elek-

trifierad transport. Vi arbetar aktivt for att minska
klimatpaverkan, bade i den egna verksamheten
och tillsammans med kunder och leverantdrer.

Detta ar viktigt for att bidra till EU:s klimatmal, upp-

fylla miljérelaterade regelverk och stéarka var kon-

kurrenskraft och attraktionskraft som arbetsgivare.

Under 2025 vidareutvecklades Eledas intres-
sentanalys och det proaktiva arbetet byggdes
vidare utifrdn den dubbla vasentlighetsanalysen
for att maximera effekten av vara atgarder. Mot
denna bakgrund har nya klimatmal for scope 1
och 2 tagits fram i linje med SBTi. Bolagen har
utarbetat fardplaner for dessa scope som grund
for Eledas nya mal att minska COe-utslappen
med 42 procent till 2030. Atgarderna ar anpas-
sade efter respektive plattformsbolags forutsatt-
ningar for att maximera effekten och integrera
klimatarbetet i strategin och affaren.

Under aret har vi genomfort flera klimatfor-
battrande atgarder, bland annat forbattrad rutt-
planering, elektrifiering av fordon och 6vergang
till HYO100. Eleda-koncernen minskade utslapp
under 2025, jamfort med 2024, trots férvarv och
organisk tillvéxt i redan &gda bolag. Fortsatt for-
vantad hog forvarvstakt kan leda till beslut om att
basaret uppdateras framgent. Fran ar 2026 méater
vi scope 1 och 2 tva ganger per ar for att folja
utvecklingen mer noggrant an tidigare.

Okningen av elanvandningen beror bade pa
forvarv som genomfordes under 2024 och pa
Eledas arbete med att elektrifiera fordon och
maskiner for att minska anvandningen av fossila
bréanslen.

Vi har fortsatt samla in data for scope 3 for att
forbattra datakvaliteten och identifiera utslapp-
skallor. Vi férde dialog med Eleda-koncernens
storsta leverantdrer for att sdkerstélla relevans
i insamlad data och skapa forutsattningar for att
identifiera och genomfora konkreta atgarder.

Ett exempel ar ett SBUF-projekt (Svenska Bygg-
branschens Utvecklingsfond) med en leverantor
av fabriksbetong for att uppdatera branschens
rekommendationer och metoder for gjutning med
klimatférbattrad betong. Projektet analyserar
data fran entreprenader med hog inblandning

av tillsatsmaterial och tar fram forslag for fram-
tida arbetssatt.

Eledas bolag arbetar kontinuerligt med
klimat- och miljpanpassade val i den dagliga
verksamheten. Majoriteten av bolagen ar ISO
14001-certifierade, vilket sékerstaller ett struktu-
rerat och systematiskt arbetssatt for att reducera
klimat- och miljopaverkan. Exempel pa initiativ

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

ar att klimatberakningar integreras i projektering
och kalkylering.
Klimatdata rapporteras i ett gemensamt sys-
tem for hela koncernen, vilket mojliggdr enhetlig
hantering av klimatberakningar, emissionsfaktorer
och rapporteringsstruktur.

MILJOMAL

Kategori Nyckeltal Mal till 2030 Utfall 2025 Utfall 2024
Reduktion av vaxthusgasutslapp for

Klimatférandringar scope 1 och 2, jamfért med 2024 -42 -2 0
Andel avfall som &tervinns eller

Avfall ateranvands 70 65 66

BEKAMPA KLIMAT-

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
INTEGRERAS | ELEDAS VERKSAMHET

Mal 9 Hallbar industri, innovationer & infrastruktur
Vi bygger motstandskraftig infrastruktur och framjar
hallbar industrialisering som en del av var vardeska-
pande verksamhet. Genom vara projekt starker vi
samhallets resiliens och bidrar till Iangsiktig hallbar
utveckling. Delmal 9.1: Utveckla kvalitativ, tillforlitlig
och héllbar infrastruktur for att stédja ekonomisk
utveckling och vélfard. Delmal 9.4: Uppgradera
infrastruktur och industri for 6kad hallbarhet genom
effektiv resursanvandning och renare teknik.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Vi arbetar for att minska miljopaverkan och dka
resurseffektiviteten i vara projekt. Delmal 12.4:
Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall for att
skydda méanniskor och miljé. Delmal 12.5: Minskning
av avfall genom atervinning och effektiva processer.

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Vi starker motstandskraften mot klimatrelaterade ris-
ker genom hallbar planering och robust infrastruktur.
Delmal 13.1: Oka anpassningsférmégan till klimat-
relaterade katastrofer och risker i vara projekt.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Vi tar ansvar for att skydda biologisk mangfald

och naturliga livsmiljoer i vara projekt. Delmal 15.5:
Forebygga utrotning av hotade arter och bevara
ekosystem genom ansvarsfull planering och
utférande av projekt.
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VAXTHUSGASUTSLAPP 1)2)
ton COze
Scope Kategori 2025 2024 % forandring Véxthusgasintensitet per nettoomsiéttning™ 2025 2024
Scope 1 Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserad)
Flyktiga utslapp (koldmedier) 0 40 -100 per nettointékt (ton COze/omséttning MSEK)?) 15,6 N/A
Fordon - tjanstebilar, servicefordon, egenkontrollerade Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserad) per
arbetsmaskiner 23652 24 688 -4 nettointakt (ton CO2e/omsattning MSEK)2 15,5 N/A
Egna processer 61 105 -42 1) Exklusive forvérv 2025.
Totala COze utslépp, Scope 1 23713 24 833 5 8 QTR e
Scope 2 Inkopt elektricitet (marknadsbaserad) 1493 854 75
Inkopt elektricitet (platsbaserad) 58 70 -17
Elektricitet for tjanstebilar och servicefordon 10 19 -47
Inkopt fiarrvarme 67 52 29
Totala COze utsldapp, Scope 2 1570 925 70
(marknadsbaserad)
Totala CO2e utslapp, Scope 2 (platsbaserad) 135 141 -4 1) De emissionsfaktorer som har anvénts vid klimatberékningarna fér 2025 kommer i huvudsak
fran féljande kéllor: AIB (2025), Apple Product Environmental Report (2022), Circle K (2023), Circle
K produktblad (2022), DEFRA (2021), DEFRA (2023), DEFRA (2025), Drivkraft Sverige Berék-
Scope 3 ningsfaktorer (2024) & Energimyndigheten Drivmedel (2024), Drivkraft Sverige Berékningsfaktorer
s = (2025) & Energimyndigheten Drivmedel (2025), Energiféretagen (2019), Energiféretagen (2024),
Kategori 1. Inkdpta varor och tjanster 219074 246 g2 e Energiféretagen (2025), Energimyndigheten, Vdgledning for energikartlédggning i fastighetsforetag
Kategori 2: Kapitalvaror 3718 4993 -26 (2020), EU & DK Input Output Database (2022), Exiobase 3.11 (2025), Exiobase 3.9 (2019), Hotel
R ; - Footprinting Tool (2024), IEA (2025), NTM (2018), NTM (2025), Preem (2024), PREEM Klimatpres-
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter 8061 13252 -39 tanda drivmedel (2023), Trafikverket Vagtrafikens utslépp 2024 (2025), Trafikverket, emissions-
Kategori 4: Uppstroms transporter och distribution 16 518 24 146 -32 faktorer végtrafik (2024).
Kategori 5: Avfallshantering i egna verksamheten 6939 31244 -78 o B o o
- 2) Berékningarna av Eledas véxthusgasutslapp for 2025 har skett i enlighet med GHG-protokollet
Kategori 6: Tjansteresor 768 871 -12 och inkluderar direkta utsldpp (scope 1), indirekta utsldpp fran inkopt energi (scope 2), samt indi-
: . = : 3 rekta utslépp i vérdekedjan (scope 3). Enheten fér berdkning av klimatpaverkan &r koldioxidekviva-
Kategori 11: Anvéndning av salda produkter 8317 L At lenter (COze), dér véxthusgaserna lustgas, metan och koldioxid fran fossila kéllor ingar i berék-
Totala COze utsléipp, Scope 3 323 395 353 517 -9 ningarna. Kéllan for de Global Warming Potential-vérden (GWP) som har anvénts vid berékning-
arna &r IPCC:s sjétte syntesrapport (AR6). Basaret for vara utsldpp uppdaterats under aret till
- 2024, bade pa grund av forvérv och vésentligt forbéttrad datakvalitet. Berdkningarna har skett med
Totala COze utsldpp, Scope 1, 348 678 379 275 -8 operationell kontrollansats och med marknadsbaserad metod fér berakningar av inképt energi.
Scope 2 (marknadsbaserad) och Scope 3 Intensitetsmatt &r beréknat baserat pa miljoner SEK i nettoomséttning.
ELANVANDNING
% andel av total
2025, MWh 2024, MWh elanvandning 2025
Total elanvandning fran férnybara kallor. 3) 4300 N/A 38
Total elanvandning fran icke-fornybara kéllor2. 3) 6 925 N/A 62
Total elanvandning 11225

1) Fréan certifikat.
2) Ej séakrat fornybart, men kan innefatta viss del fornybart.
3) Métetalet ar nytt fér 2025.
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Biologisk mangfald
och ekosystem

Inom Eleda arbetar vi aktivt for att minska var
paverkan pa biologisk mangfald och skapa posi-
tiva effekter dar det ar majligt.

Eleda genomfor, i samarbete med och pa
uppdrag av vara kunder, projekt med naturvards-
inslag, exempelvis utformning av ledningsgator
under kraftledningar och vagdiken som aterska-
par eller efterliknar angsmarker fér att gynna
pollinerare. Vi anlagger dagvattendammar som
ger livsmiljoer for faglar och groddjur, bygger
faunapassager for att minska barriareffekter vid
vagbyggen och har en strukturerad process fér att
hantera invasiva arter.

Aven i projekt dar naturvard inte ar huvudsyftet
tar vi hansyn till biologisk mangfald och arbetar
for att minimera paverkan. Den storsta paverkan
uppstar vid forandrad markanvandning i samband
med infrastrukturbyggande och vi vidtar darfér
atgarder for att begransa inverkan. Vi foljer lagar
och direktiv, tillampar vedertagen praxis och sam-
arbetar med kunder och tillsynsmyndigheter fér att
skydda arter och livsmiljéer.

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Cirkularitet ar en integrerad del av var héllbar-
hetsstrategi. Vi tillampar cirkuléara principer for att
minska avfall och optimera resursanvandningen.
Materialinkép sker med hansyn till miljopaverkan,
och vi samarbetar med leverantérer och partners
for att framja hallbara inkép samt utveckla innova-
tiva Iésningar for materialhantering. Utdver med-
vetna materialval arbetar vi med effektiv anvand-
ning, ateranvandning, atervinning och ansvarsfull
avfallshantering. Vi anlitar etablerade avfallsleve-
rantorer for att sékerstalla att hanteringen foljer
lagstiftning och Eledas avtal. Avfallsdata samlas
in pa koncernniva tva ganger per ar.

Under 2025 har Eledas bolag fortsatt att arbeta
med avfallshantering genom samarbete med
avfallsentreprendrer, riktade utbildningar och
praktiskt arbete i projekten.

EXEMPEL PA ATGARDER:

« Materialval: | dialog med kunder prioriterar vi
material med lagre klimatpaverkan, exempelvis
klimatforbattrad betong. Vi stéller krav pa
miljéstandarder och certifieringar i enlighet
med Eledas héllbarhetspolicy. Miljovarudekla-
rationer (EPD) efterfragas i flera projekt for
att mojliggdra valgrundade beslut. Vid storre

OM ELEDA
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upphandlingar anvander koncernens bolag

koncerngemensamma avtal for skalférdelar och

for att sakerstélla att Eledas uppférandekod

efterlevs. Avtalen omfattar bland annat betong,

armering och avfall.

« Effektiv anviandning av material: Vi arbetar
systematiskt for att minimera spill och optimera
materialatgang genom planering och uppfdljning.
Ateranvéandning: Schaktmassor ateranvands

i storsta mojliga utstrackning, bade mellan

projekt och inom samma projekt for att stad-

komma transportoptimering.

« Atervinning: Material som inte kan ateran-

vandas sorteras och atervinns via godkanda

avfallsentreprendrer.

over tid.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Avfallshantering: Vi foljer upp avfallsmangd
och sorteringsgrad halvarsvis via vart klimatbe-
rékningsverktyg for att sékerstélla forbattringar

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Andel av totalt

Forandring mellan

Avfallshantering 2025, ton 2024, ton avfall, % 2024 och 2025, %
Atervunnet avfallb) 7110 7695 65 -8
Brannbart 1205 1598 11 -25
Blandat 2166 1569 20 38
Deponi 484 727 4 -33
Total méangd avfall 10 964 11 589 100 -5

1) Innefattar ej asfalt eller betong
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EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning ar ett klassificerings-
system for att identifiera miljoméassigt hallbara
ekonomiska aktiviteter. Bolag som omfattas ska
rapportera hur stor del av verksamheten som
omfattas av taxonomin och i vilken grad kraven
uppfylls. Eleda rapporterar frivilligt for 2025 pa
koncernniva och per ekonomisk aktivitet kopplad
till omsattning, investeringar och operationella
kostnader. Arets rapportering avser endast till-
lamplighet, inte forenlighet med taxonomin.

TAXONOMIBEDOMNING OCH RAPPORTERING

Vi har granskat alla aktiviteter i EU-taxonomin

och jamfoért dem med bolagens verksamheter.
Respektive plattformsbolag har gjort en egen
beddmning av tillampliga aktiviteter. Utifran detta
har vi tagit fram en lista 6ver aktiviteter som omfat-
tas av taxonomin och som Eleda darfor inkluderar
i sin rapportering.

Eleda uppnar 2025 en tillamplighet pa 78 pro-
cent av omsattningen inom EU:s taxonomi. Det
ar ett starkt resultat som visar att en betydande
del av var verksamhet har potential att bidra till
den grona omstallningen och till ett mer héallbart
samhalle, bland annat genom projekt inom trans-
port, eldistribution och vattenférsérjning. Detta
understryker Eledas ansvar och roll som en aktor
som mojliggor viktiga samhallsinvesteringar.

For rakenskapsaret 2025 rapporterar Eleda
samtliga tillampliga aktiviteter utan att tillampa
nagon vasentlighetsgrans. Framover kan detta
omprovas beroende pa beslut frAn EU. Taxono-
midata for forvarvade bolag inkluderas forst aret
efter integration i koncernen. Det vill séga, forvarv
gjorda under 2025 inkluderas inte i Eledas taxo-
nomirapportering for detta rakenskapsar.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

ANDEL AV OMSATTNINGEN/TOTAL OMSATTNING

Miljomal (férkortningar), % Taxonomiférenlighet per mal

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Mal som omfattas av taxonomin

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

O O O o o o

ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER

Miljomal (forkortningar), % Taxonomiférenlighet per mal

59

14

Mal som omfattas av taxonomin

ccMm
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

o O O o o o

ANDEL DRIFTSUTGIFTER/TOTALA DRIFTSUTGIFTER

Miljomal (férkortningar), % Taxonomiférenlighet per mal

80

o O N N O

Mal som omfattas av taxonomin

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

o O O o o o

49
0
9

35
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TILLAMPLIG OMSATTNING

Rékenskapsar 2025 Ar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
- s | S
8 . = 8 <4 3 = = 8 =) Andel forenliga
ig = @ % § g i :g = g F'g § EE’ § kmed ta;o;omlil»
EE 28| o | 2| 3 | % | EE B g | B f|E| 2 |mootume
o Andel av 5 % g § g [ % % 5 % ﬁ 5‘% g ] % % £ taxonomikraven Kategori Kategori
' Kod (a) Omsattning | omsattningen, D E 28 £ :g < S o E S E £ :g < S = (A.2.) omsattning, | mojliggérande omstéllnings-

Ekonomiska verksamheter (1) ) 3) ar 2025 (4) o= <L > i (8] o 0= <= > L O o = ar 2024 (18) verksamhet (19) | verksamhet (20)

JN; IN; JN; JN; JN; JN;

MSEK % N/E N/EI N/E N/EI N/E N/EI JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara ver ( ifo iga)
De miljméssigt hallbara ver nas omsiittning (A.1) - . : =] =] =] =] . : . : . - . - . .
Varav méjliggérande verksamheter - - - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - - - - - - - - - - - ‘
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - - - ‘ -
A.2 Ver som av in men som inte &r miljomassi a (ej ifo iga) (g)
EL; N/EL (f)

Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning CCM 3.20 238 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CE3.1 2371 11% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Renovering av byggnader CCM7.2/CE3.2 74 0% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 12%
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM4.1 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Lagring av el CCM 4.10 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Distribution av fiarrvarme/fiarrkyla CCM4.15 405 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Elproduktion fr&n vindkraft CCM 4.3 2 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 289 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Overfdring och distribution av el CCM 4.9 7282 33% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 28%
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM5.1 669 3% | EL N/EL | N/EL | N/EL | NEL | NEL 1%
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM5.2 355 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM5.3 89 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM5.4 81 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 17 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.13 203 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5%
Infrastruktur for jarnvéagstransport CCM 6.14 728 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Infrastruktur som méjliggor koldioxidsnal végtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 385 2% ElS N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 49 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forebyggande av 6versvamningsrisker och skyddsinfrastruktur CCA14.2 74 0% | N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Vattenforsorjning WTR 2.1 557 2% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 3%
Rening av avloppsvatten frén tatbebyggelse WTR 2.2 567 3% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 5%
Héllbar dagvattenhantering i tatorter WTR 2.3 11 0% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0%
Naturbaserade |dsningar for forebyggande och skydd mot 6versvamningar och torka WTR 3.1 16 0% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0%
Atervinning av biologiskt avfall genom anaerob nedbrytning eller kompostering CE25 0 0% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Rivning av byggnader och 6vriga anlaggningar CE3.3 129 1% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Underhall av vagar och motorvéagar CE3.4 1674 7% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL %
Anvéandning av betong inom anlaggningsarbeten CE35 1229 5% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 4%
Sanering av fororenade platser och omréden PPC 2.4 31 0% | N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 1%
Omsittnil hos de som omf: av in men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 17525 78% 59% 0% 5% 0% 14% 0% 7%
A. Omsattning for ver som omf: av in (A.1+A.2) 17525 78% 59% 0% 5% 0% 14% 0% 7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattni hos ver som inte av i 4871 22%
TOTALT 22 395 100%
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TILLAMPLIGA INVESTERINGAR

Rékenskapsar 2025 Ar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
- s | S
e s | = g 8 g 2 |z
8 . = K] 8 8 @ = s =) Andel forenliga
i.g = @ < § E’ i.g = g < § E’ § med taxonomi-
wioioe |55 | EB| o | B | 3| % |EE|EE| g | B | 2| | D |Comovhmen
) kapital- 5 % g § g [ % % 5 % ﬁ 5‘% g ] % % £ taxonomikraven Kategori Kategori
) Kapital- utgifterna, ar DE o = :g < S DE SE = :g < S g (A.2.) kapitalutgifter, méjliggérande omstallnings-
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (a) (2) utgifterna (3) 2025 (4) o= <L > i (8] o 0= <= > L O o = ar 2024 (18) verksamhet (19) | verksamhet (20)
JN; IN; JN; JN; JN; JN;
MSEK % N/E N/EI N/E N/EI N/E N/EI JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Milj hallbara ver ( iférenliga)
Kapi ifter for de miljmassigt hallbara iférenliga) verksamheterna (A.1) - - . =] =] =] =] - . - . - . - . - -
Varav méjliggérande verksamheter - - - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - - - - - - - - - - - ‘
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - - - ‘ -
A.2 Ver som av in men som inte &r miljomassi a (ej ifo iga) (g)
EL; N/EL (f)

Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning CCM 3.20 l 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CE3.1 2 0% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Renovering av byggnader CCM7.2/CE3.2 0 0% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 3%
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM4.1 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Lagring av el CCM 4.10 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Distribution av fiarrvarme/fiarrkyla CCM4.15 dl 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Elproduktion fr&n vindkraft CCM 4.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 9 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Overfdring och distribution av el CCM 4.9 39 7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 28%
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM5.1 1 0% | EL N/EL | N/EL | N/EL | NEL | NEL 1%
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM5.2 1 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM5.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM5.4 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 228 43% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 4 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.13 3 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 13%
Infrastruktur for jarnvéagstransport CCM 6.14 6 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%
Infrastruktur som méjliggor koldioxidsnal végtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 0 0% ElS N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 126 24% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forebyggande av 6versvamningsrisker och skyddsinfrastruktur CCA14.2 1 0% | N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Vattenforsorjning WTR 2.1 10 2% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 3%
Rening av avloppsvatten frén tatbebyggelse WTR 2.2 3 1% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 5%
Héllbar dagvattenhantering i tatorter WTR 2.3 0 0% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0%
Naturbaserade |dsningar for forebyggande och skydd mot 6versvamningar och torka WTR 3.1 0 0% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0%
Atervinning av biologiskt avfall genom anaerob nedbrytning eller kompostering CE25 0 0% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Rivning av byggnader och 6vriga anlaggningar CE3.3 1 0% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Underhall av vagar och motorvéagar CE3.4 3 1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 5%
Anvéandning av betong inom anlaggningsarbeten CE35 8 2% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 3%
Sanering av fororenade platser och omréden PPC 2.4 0 0% | N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 1%
Kapi ifter for de ver som av in men som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 448 84% 80% 0% 2% 0% 2% 0% 79%
A. Kapi i for ver som av in (A.1+A.2) 448 84% 80% 0% 2% 0% 2% 0% 79%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi ifter hos ver som inte av i ‘ 83 ‘ 16%
TOTALT | 531 | 100%
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TILLAMPLIGA KOSTNADER

Rékenskapsar 2025 Ar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (h)
- s | S
8 . = 8 <4 3 = = 8 =) Andel forenliga
ig = @ % § g i :g = g F'g § EE’ § kmed ta;o;omlil»
EE 28| o | 2| 3 | % | EE B g | B f|E| 2 |mootume
) ) Andel av 5 % g § g [ % % 5 % ﬁ 5‘% g ] % % £ taxonomikraven Kategori Kategori
' Kod (a) Driftsutgifter | driftsutgifterna, D E 28 £ :g < S o E S E £ :g < S = (A.2.) driftsutgifter, | mdjliggérande omstéllnings-

Ekonomiska verksamheter (1) ) 3) ar 2025 (4) o= <L > i (8] o 0= <= > L O o = ar 2024 (18) verksamhet (19) | verksamhet (20)

JN; JN; JN; JN; JN; JN;

MSEK % N/E N/EI N/E N/EI N/E N/EI JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Milj hallbara ver ( iférenliga)
Dri ifter for de miljmassigt hallbara iférenliga) verksamheterna (A.1) - - . =] =] =] =] - . - . - . - . - -
Varav méjliggérande verksamheter - - - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - - - - - - - - - - - ‘
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - - - ‘ -
A.2 Ver som av in men som inte &r miljomassi a (ej ifo iga) (g)
EL; N/EL (f)

Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning CCM 3.20 10 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CE3.1 95 10% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Renovering av byggnader CCM7.2/CE3.2 3 0% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 7%
Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM4.1 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Lagring av el CCM 4.10 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Distribution av fiarrvarme/fiarrkyla CCM4.15 28 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Elproduktion fr&n vindkraft CCM 4.3 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 4 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Overfdring och distribution av el CCM 4.9 147 15% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9%
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM5.1 37 4% | EL N/EL | N/EL | N/EL | NEL | NEL 1%
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM5.2 25 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM5.3 4 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM5.4 3 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 22 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 9 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.13 10 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
Infrastruktur for jarnvéagstransport CCM 6.14 43 4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Infrastruktur som méjliggor koldioxidsnal végtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 33 3% ElS N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 1 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forebyggande av 6versvamningsrisker och skyddsinfrastruktur CCA14.2 2 0% | N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Vattenforsorjning WTR 2.1 25] 3% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 3%
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse WTR 2.2 60 6% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 12%
Hallbar dagvattenhantering i tatorter WTR 2.3 1 0% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0%
Naturbaserade |&sningar for forebyggande och skydd mot éversvamningar och torka WTR 3.1 1 0% | N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0%
Atervinning av biologiskt avfall genom anaerob nedbrytning eller kompostering CE25 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Rivning av byggnader och 6vriga anlaggningar CE33 5 1% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Underhdll av vagar och motorvagar CE3.4 250 26% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 22%
Anvandning av betong inom anlaggningsarbeten CE35 83 9% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 7%
Sanering av fororenade platser och omraden PPC 2.4 3 0% | N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 1%
Drif ifter for de ver som av in men som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 904 93% 49% 0% 9% 0% 35% 0% 81%
A. Dri i for ver som av in (A.1+A.2) 904 93% 49% 0% 9% 0% 35% 0% 81%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Drrif ifter hos ver som inte av i ‘ 71 ‘ 7%
TOTALT \ 975 | 100%
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Information om soclala amnen

Den egna arbetskraften

Vi stravar efter att erbjuda en trygg, inkluderande
och utvecklande arbetsmiljo dar sékerhet, hélsa
och respekt ar grundlaggande.

Kompetensbrist &r en utmaning pa flera av
Eledas marknader. Darfér handlar koncernens
arbete inte bara om att attrahera talanger till
Eleda, utan dven om att starka tillgangen pa
kompetens i hela branschen. Vi utvecklar befintlig
personal genom projekt och utbildningsinsatser
samt satsar pa nya medarbetare. Exempelvis
bedriver ONE Nordic egen utbildning inom
elkraftskompetens.

Eledas bolag driver sina verksamheter sjélv-
standigt och utformar sina egna foretagskulturer.
Den lokala ledaren kédnner marknaden och medar-
betarna bast och attraherar de mest kompetenta
talangerna genom att erbjuda en arbetsmiljo som
kombinerar trygghet, utveckling och entreprendr-
sanda. Entreprendrskap uppmuntras och presta-
tioner belénas. Med anpassade incitament, goda
utbildningsmdgjligheter och kunskapsutbyte skapar
Eledas bolag engagemang och langsiktighet,
vilket resulterar i lag personalomséttning och hog
medarbetarngjdhet.

En HR-grupp med representanter fran platt-
formsbolagen méts manadsvis for att lyfta gemen-
samma fragor, utbyta kunskap och ge varandra
stod i det fortsatta arbetet.

MAL FOR SOCIALA AMNEN

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

OVRIGT

FINANSIELLA RAPPORTER

Kategori Nyckeltal Enhet Mal till 2030 Utfall 2025  Utfall 2024
Antal olyckor med franvaro per 1 miljon <3,0

Hélsa och sékerhet arbetade timmar (LTIFR) Antal (nollvision) 3,9 8,0

Halsa och sékerhet  Riskobservationer per anstalldd Antal 2 2,7 1,8

Medarbetarnéjdhet  Arlig 6kning i eNPS2 % >0 +15% N/A
Andel av det underrepresenterade kdnet

Mangfald i bolagens ledningsgrupper? % 30 24 24

Leverantors- Andel nyckelleverantorer som forbinder sig

engagemang till Eledas uppforandekod for leverantorerd % 100 N/A N/A

1) Inklusive o6nskade héndelser.
2) Métetalet &r nytt for 2025.

3) | Eledas hallbarhetsredovisning fér 2024 uppgavs att kénsfoérdelningen i ledningsgrupperna i koncernens plattformsbolag var 27 % kvinnor.

Den korrekta siffran &r 24 %. Felet berodde pa felskrivning.

4) Bérjar métas 2026.

GODHALSA OCH

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

llll.Vly
|

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
INTEGRERAS | ELEDAS VERKSAMHET

Mal 3 God hélsa och vélbefinnande

Vi framjar halsa och sékerhet genom policyer,
utbildningar och forebyggande insatser. Delmal 3.6:
Séaker arbetsmiljé och minskade trafikolyckor via
sékrare fordon och planering. Delmal 3.9: Minskad
exponering for kemikalier och féroreningar vid
material- och avfallshantering.

Mal 5 Jamstalldhet

Vi arbetar for jamstalld rekrytering och lika méjlig-
heter till ledarskap. Delmal 5.1 och 5.5: Utrota diskri-
minering och sékerstélla jamstalld representation.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt

Eledas arbete for att n& en hallbar global utveckling
sker i nara samarbete med vara partners. Delmal 8.7:
Utrota tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete
ar en integrerad del av vara leverantérskrav. Eledas
uppférandekod for leverantorer stéller tydliga krav

pa leverantérer for att forhindra forekomsten av
tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete i
leverantdrsledet.
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Hélsa och sékerhet

Sakerhet ar av hdgsta prioritet p& Eleda. Vi har
en nollvision for allvarliga olyckor och arbetar
foérebyggande for att minimera risker. Utbildning
inom héalsa och sékerhet genomférs kontinuerligt
i enlighet med krav for specifika befattningar och
arbetsmoment, exempelvis Béttre Arbetsmiljo
(BAM), Safe Construction Training (SCT), Heta
Arbeten och Elektriskt Arbete (ESA). Riskobser-
vationer rapporteras ldpande och foljs upp i pla-
nerings- och produktionsméten. Alla bolag har ett
inrapporteringssystem for arbetsmilj, till exempel
IA (Informationssystem om Arbetsmiljd), som
anvands for att rapportera olycksfall, tillbud och
riskobservationer. Systemen omfattar &ven rutiner
for hur rapporterna ska hanteras och hur atgarder
ska registreras. Rapporteringen sker i enlighet
med lagkrav for respektive verksamhet avseende
hélsa och séakerhet.

HALSA OCH SAKERHET

Arbete som utfors av Eledas verksamheter
medfor arbetsmiljé- och sakerhetsrisker, sdsom
arbete pa hog hojd, gravarbete, arbete i narheten
av tunga maskiner, vagprojekt och underhall av
elnat. Anstéllda hanterar aven tunga material
och farliga &mnen som kan paverka hélsan bade
kort- och langsiktigt.

Eledas bolag arbetar kontinuerligt for en
saker arbetsmiljo. Inom ramen for projektens
arbetsmiljéplaner genomférs bland annat
skyddsronder och riskbeddmningar som innefattar
bade egen personal och underentreprendrer.
Mindre incidenter foljs upp lokalt, medan allvarliga
tillbud och olyckor aven féljs upp pa bolags- och
koncernniva.

Alla bolag inom koncernen bedriver systema-
tiskt arbetsmiljdarbete och flertalet bolag inom
Eleda ar certifierade enligt ISO 45001. Samtliga
anstallda erbjuds foretagshéalsovard for att

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

forebygga fysisk och psykisk ohélsa, bland annat
halsokontroller, rehabilitering och radgivning.
Utover detta erbjuds friskvardsbidrag.

Varje ar arrangeras en koncerngemensam
arbetsmiljddag med olika teman. 2025 var temat
psykisk ohélsa.

Antalet allvarliga olyckor uppgick under 2025
till 15 och Lost Time Injury Frequency Rate
(LTIFR) till 3,9, en forbattring jamfort med forega-
ende ar, trots koncernens tillvaxt, bade organiskt
och genom forvarv. Minskningen har méjliggjorts
genom etablerade sakerhetsrutiner och integra-
tionsprocesser. Under aret har vi fortsatt att starka
riskhantering, utbildning och uppféljning for att
ytterligare reducera olycksrisker.

Anstillda Underleverantorer Totalt

Sékerhet, antal 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Sjukfranvaro, % 2025 2024

Dodsolyckor 0 0 0 0 0 0 Korttid 1,8 2,0

Allvarliga arbetsplatsolyckor 8 10 7 7 15 17 Langtid 15 14

Ovriga olyckor med franvaro 20 41 19 18 39 59 Totalt 3,3 3,4

Arbetsrelaterade olyckor utan franvaro 265 266 55 20 320 286

Allvarliga tillbud 39 15 6 15 45 30 Riskobservationer, antal 2025 2024

Tillbud 720 581 164 77 884 658 Riskobservationer totalt 10478 6723
Riskobservationer per anstalld 2,7 1,8

12025 ars rapport har justeringar gjorts for utfallet for 2024 géllande 6vriga olyckor med franvaro, arbetsrelaterade olyckor utan franvaro, allvarliga tillbud

pa egna anstéllda samt évriga olyckor med franvaro fér underleverantérer.

Medarbetarndjdhet
Eledas verksamheter arbetar malmedvetet for
att vara attraktiva arbetsgivare. En central del ar
att sakerstélla trivsel och engagemang. Eleda
genomfor arligen en koncerngemensam med-
arbetarundersdkning som méater engagemang,
arbetsgladje och lojalitet. Syftet ar att fa en tydlig
bild av organisationens maende och vidta rele-
vanta forbattringsatgarder. Som en del av under-
sékningen mater vi Employee Net Promoter Score
(eNPS), vilket visar i vilken grad vara medarbetare
skulle rekommendera arbetsplatsen till andra.
Malet ar att 6ka vart eNPS jamfort med forega-
ende ar. Utover detta genomfor flera bolag egna
undersokningar for att fa strukturerad aterkoppling
och vidta bolagsspecifika atgarder.
Likabehandling ar en sjalvklarhet inom Eleda,
bade for medarbetare och vid rekrytering. Detta
omfattar utveckling, utbildning och befordran.
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Vara bolag ansvarar for efterlevnad och arbetar
aktivt med malsattningar och uppféljning av kons-

PERSONALRELATERAD INFORMATION

2025
fordelnlng.wd rekryter.lng och bef?rdrlngar. Personalomsittning
Eleda ar verksamt I_ Norden, dar _arbetStaga_re Antal anstéllda som lamnade foretaget 374
omfattas aY st_arkt socialt skydd enligt respektive PG ) 9.3
lands lagstiftning. Alla medarbetare ska ha
anstéliningsavtal som foljer gallande kollektivavtal ~ Foraldraledighet
eller motsvarande villkor, vilket sékerstéller ska- Andel anstallda som har ratt till ledighet
i L L . av familjeskal 2, % 100
liga I6ner och ett valfungerande socialt skydd.
I 2025 ars medarbetarundersokning uppnad- Kollektivavtal
des ett Nojd Medarbetar Index (NMI) pa 78, ett Andel anstallda med kollektivavtal 3, % 88
bra vardeh ?Qm vllsar att valttratlnzs(?ztzglr f((;r engatgljet- Medarbetarnsjdhet
mang och trivsel ger resultat. andras male
o 9 . 9 ] Svarsfrekvens i medarbetarundersokning, % 83
fran NMI till eNPS, ett mer standardiserat och
o o Utfall, NMI 78
jamforbart matt.
Andelen kvinnor i plattformsbolagens led- Deltagande i utvecklingssamtal, %
ningsgrupper ér 24 procent. Koncernens bolag Man 89
fortsatter det langsiktiga arbetet med rekrytering, Kvinna 90
utveckling och kulturférandring for att skapa en
9 e L 9 . P Utbildningstimmar
mer jAmn konsfordelning i en traditionellt mans- — P -
. Genomshnittliga utbildningstimmar per anstalld 19,3
dominerad bransch.
Totalt antal anstallda% 3875
1) Antal anstéllda som sjélvmant valt att avsluta sin anstélining /
totalt antal anstéllda.
2) I enlighet med lagstiftning i vara verksamhetslénder i Norden.
3) Inkluderar bade kollektivavtal och hdngavtal.
4) Medelantalet anstéllda, heltidsekvivalenter.
MANGFALD
Koncern- Koncern- Bolagens Yrkes-
% styrelse ledningsgrupp  ledningsgrupper Tjansteman arbetare Totalt
Konsfordelning
Man 75 67 76 78 97 88
Kvinna 25 33 24 22 3 12
Aldersfordelning
<30 &r 0 0 0 9 27 18
30-50 &r 50 50 60 60 47 53
>50 &r 50 50 40 31 26 29

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Anstéllda i vardekedjan

Eledas bolag stéller tydliga krav pa leverantorer

i enlighet med Eledas uppférandekod med malet
att anstéllda i leveranttrskedjan ska arbeta under
skaliga villkor med rattvis behandling. Eledas
verksamheter arbetar darutdver aktivt med
forebyggande atgarder i nara samarbete med
leverantérer.

Samtliga bolag inom koncernen tillampar
Eledas uppférandekod for leverantdrer eller en
likvardig egen kod. Varje kontrakterad leverantor
ansvarar for att folja koden och vid dvertradelser
har Eledas bolag ratt att avsluta avtalet.

Exempel pa atgarder for att sakerstalla att leve-
rantorer foljer koden ar individuella riskutvarde-
ringar, Supplier Self Assessment Questionnaires
(SAQs), leverantorsdialoger och inspektioner.
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Information om hallbarhetsstyrning

Ansvarsfullt foretagande

For Eleda &r ansvarsfullt foretagande avgorande
for att koncernens bolag ska kunna bygga fortro-
ende hos anstéllda, kunder och affarspartners.
Alla affarer ska genomfdras professionellt och
etiskt. Eleda har nolltolerans mot korruption och
mutor och hade under 2025 inga bekraftade fall.
Det ar obligatoriskt for samtliga anstéllda och
styrelseledam@oter inom Eleda och koncernens
bolag att genomga utbildning i koncernens upp-
forandekod. For bolag som inte arrangerar egen
utbildning erbjuder Eleda en utbildning som ar
uppdelad i fyra delar: affarsetik- och antikorrup-
tion, medarbetare och arbetsmiljo, miljoansvar
samt efterlevnad och rapportering.

Eleda foljer lokala lagar och férordningar och
har nolltolerans mot mutor, dolda provisioner,
exklusiva gavor eller andra olagliga/oetiska for-
maner. Representation och gavor far inte paverka
affarsbeslut.

For att upptacka oegentligheter tidigt har Eleda
och koncernens bolag ett robust visselblasar-
system som majliggor rapportering av potentiella
Overtradelser av policyer, lagar och regler.
Rapporter hanteras konfidentiellt av var interna
visselbldsarenhet som bitrads av en auktoriserad
tredje part for att sékerstalla skydd mot repressa-
lier. Lankar till visselblasarsystemet aterfinns pa
Eledas och koncernbolagens webbsidor och via
lanken https://eledawhistleblowing.hwrs.se och
kan anvandas av alla, inklusive medarbetare och
externa intressenter.

Flera plattformsbolag &r medlemmar i utskott
inom branschorganisationer sdsom Byggforeta-
gen, Energiféretagen, Maskinentreprendrerna,
Entreprengrforeningen - Bygg og Anlegg (EBA),
Swedish Data Center Industry Association och
Sveriges Elkraftsentreprendrer. Dessa organi-
sationer samarbetar kring hallbarhet och andra
branschoverskridande fragor.

MAL FOR HALLBARHETSSTYRNING

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

ILLVAXT
i

G

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
INTEGRERAS | ELEDAS VERKSAMHET

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt

Arbetet for att n& en hallbar global utveckling sker i
nara samarbete med véra partners. Delmal 8.7:
Utrota tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete
ar en integrerad del av vara leverantorskrav.

Genom var uppférandekod for leverantorer stéller

vi tydliga krav pa leverantorer for att forhindra fore-
komsten av tvangsarbete, méanniskohandel och
barnarbete i leverantorsledet.

Kategori Nyckeltal Enhet Mal till 2030 Utfall 2025 Utfall 2024
Andel anstallda som genomgatt
CoC-utbildning och undertecknat

Affarsetik uppforandekoden?) % >90 N/A N/A

1) Bérjar métas 2026.
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GRI index inklusive ESRS-referenser

GRI standard

Upplysningar

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

ESRS-referens?)

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Sidhanvisning Kommentar

GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Organisationsuppgifter Se krav i Direktiv 2013/34/EU 21,41, 44,91
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering ESRS 15.1; ESRS 2 BP-1 85 (a) och (b) i 12,21
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-3 Rapporteringsperiod, frekvens, och kontaktuppgift ESRS 1§73 21,42
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-4 Forandrad information ESRS 2 BP-2 8§13, §14 (a) till (b) 37,38
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-5 Externt bestyrkande Direktiv (EU) 2022/2464 ESRS 2 AR 2 42
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-6 Aktiviteter, vardekedja, och andra affarsrelationer ESRS 2 SBM-1 840 (a)-(c), 8§42 (c) 7-9,24
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan ESRS 2 GOV-1 §22 (c) i-ii; GOV- 2 §26 (a); ESRS G1 G1-3 §18 (c) 21-22
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling ESRS 2 SBM-1 840 (g) 6, 23
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-23 Policyataganden ESRS 2 GOV-4; MDR-P 865 (D) till (c) och (f); ESRS S1 S1-1 819 till §21, §24 (c) och 8AR 22

14; ESRS S2 S2-1 §16 till §17, §19, och §AR 16; ESRS G1 G1-1 §7 och §AR 1 (b)
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-26 Mekanismer for att soka rad och lyfta orosmoment ESRS S1 S1-3 §AR 32 (d); ESRS S2 S2-3 8AR 27 (d); ESRS G1 G1-1 810 (a); G1-3 §18 (a) 22,40
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-28 Membership associations 40
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-29 Angreppssatt for intressentengagemang ESRS 2 SMB-2 845 (a) i till (a) iv; ESRS S1 S1-1 §20 (b); S1-2 §27 (e) och §28; ESRS S2 25

S2-1 8§17 (b); S2-2 §22 (e) och §23; ESRS S3 S3-1 §16 (b); S3-2 §21 (d) och §22; ESRS S4

S4-1 §16 (b); S4-2 §20 (d) och §21
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-30 Kollektivavtal ESRS S1 S1-8 8§60 (a) och §61 39
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor ESRS 2 BP-1 8AR 1 (a); IRO-1 8§53 (b) ii till (b) iv 26
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-2 Lista av vasentliga fragor ESRS 2 SBM-3 8§48 (a) och (g); BP-2 §17 (a) 27-29

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

3-3 Styrning av véasentliga omréden

ESRS 2 SBM-1 840 (e); SBM-3 8§48 (c) i och (c) iv; MDR-P 8§62, 8§65 (a); MDR-A 862, 868 (a)

22, 25, 27-30, 32,

och (d); MDR-M §72, §75; MDR-T §72, §80 (b) och (j), §81 (a) till (b); BP-2 §17 (b) till (e); 37-40
ESRS S1 S1-2 §27; S1-4 §39 och AR 40 (a); S1-5 §47 (b) till (c); ESRS S2 S2-2 §22; S2-4
§33, 8AR 33 och §AR 36 (a); S2-5 §42 (b) till (c); ESRS E4 E4-1 §AR 1 (b) och (d); E4-2 §22,
§23 (a) och (b), E4-3 §27, §28 (a), 8AR 19, AR 20 (a); E4-4 §31
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta (scope 1) vaxthusgasutslapp ESRS E1 E1-4 8§34 (c); E1-6 8§44 (a); §46; §48 (a); §50; §AR 25 (b) och (c); 8AR 39 (a) till (d); 31 Avsteg: Eleda rapporterar inte
8AR 40; AR 8§43 (c) till (d) biogena CO,-utslapp
GRI 305: Utslapp 2016 305-2 Indirekta (scope 2) véxthusgasutslapp ESRS E1 E1-4 8§34 (c); E1-6 8§44 (b); §46; §49; §50; §AR 25 (b) och (c); 8AR 39 (a) till (d); 31
§AR 40; 8AR 45 (a), (c), (d), och (f)
GRI 305: Utslapp 2016 305-3 Ovriga indirekta (scope 3) vaxthusgasutslapp ESRS E1 E1-4 §34 (c); E1-6 8§44 (c); §51; 8AR 25 (b) och (c); 8AR 39 (a) till (d); 8AR 46 (a) 31 Avsteg: Eleda rapporterar inte
(i) till (k) biogena CO2-utslapp
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterad paverkan ESRS 2 SBM-3 848 (a), (c) ii och iv; ESRS E5 §AR 7 (f); E5-4 §30 28,32
GRI 306: Avfall 2020 306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterad paverkan ESRS E5 E5-2 §19 och §20 (e) och (f); E5-5 840 och §AR 33 (c) 32
GRI 306: Avfall 2020 306-3 Genererat avfall ESRS E5 E5-5 §37 (a), §38 till §40 32

1) Baserad pa GRI-ESRS interoperability index publicerat av EFRAG och GRI november 2024
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GRI standard Upplysningar ESRS-referens?) Sidhanvisning Kommentar
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018 403-1 Ledningssystem for hdlsa och sakerhet i arbetet ESRS S1 S1-1 §23 38
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018 403-3 Foretagshalsovard ESRS S1 S1-1 §AR 17 (d) 38
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018 403-5 Utbildning av anstéllda inom héalsa och sakerhet i arbetet N/A 38
GRI 403: Hélsa och sakerhet 2018 403-6 Atgarder for att framja medarbetares halsa N/A 38
GRI 403: Hélsa och sakerhet 2018 403-7 Anpassning och forebyggande arbetsmiljoatgarder direkt ESRS S2 S2-4 §32 (a) 38

kopplade till affarsrelationer

GRI 405: Mangfald och lika mgjligheter 2016 405-1 — Mangfald i styrande organ och bland anstallda ESRS 2 GOV-1 §21 (d); 30
ESRS S1 S1-6 8§50 (a); S1-9 §66 (a) till (b); S1-12 §79

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Eleda AB, org.nr 559457-5234

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2025 pa sidorna 20-42 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB Rapporten &r publicerad den 5 mars 2026.
For frdgor om rapporten, vanligen kontakta:
Hallbarhetschef, Jennie Widell, jennie.widell@eleda.se
Jakob Wojcik
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Eleda AB (559457-5234 med sate i Stockholm) avger harmed foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2025.

2025 2024
Belopp i Mkr, forutom nyckeltal och antalet anstéllda jan-dec apr-dec?
Nettoomsattning 23107 16 553
Justerat EBITA-resultat 2010 1449
Justerad EBITA-marginal (%) 8,7 8,8
Rorelseresultat (EBIT) 1523 26
Rorelsemarginal, EBIT (%) 6,6 0,2
Periodens resultat 759 -1 196
Kassaflode fran den lopande verksamheten 954 706
Kassagenerering (%) 82 122
Nettoskuld/Justerad EBITDA (kvot) 3,6 n/a
Medelantal anstallda 3875 3500

1) Koncernen i dess nuvarande struktur startade fran och med april 2024. Detta innebér att jamférelseperioden

enbart bestar av nio manader april-december 2024.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Eleda ar en expansiv koncern med fokus pa sma
till medelstora projekt inom anlaggnings- och
entreprenadbranschen samt inom eldistribution
och fornybar energi, med ett brett utbud av infra-
strukturtjanster for offentliga och privata kunder.
Koncernen i dess nuvarande struktur startade
den 3 april 2024 néar bolaget forvarvade under-
koncernen Eleda TopCo AB samtidigt som Bain
Capital blev huvudagare av Eleda. Flera ytter-
ligare forvarv har genomforts under 2024—-2025
och uppgar nu totalt till drygt 45 stycken sedan
2017 nar Eleda etablerades.

Koncernen verkar genom landstackande
kraftspecialist- och regionala infraservicebolag

i hela Sverige samt i vissa delar av Norge,
Danmark och Finland. Foretagskulturen praglas
av en stark entreprendrsanda och bolagen arbe-
tar sjalvstandigt i kompletterande geografier med
malet att vara en ledande aktor pa sin respektive
lokala eller regionala marknad. Eledakoncernen,
som har sitt huvudkontor i Stockholm, har
omkring 4 000 heltidsanstéllda med en omsétt-
ning om 23,1 miljarder kronor under 2025.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Bolaget har upprattat en hallbarhetsrapport for
rakenskapsaret 2025 som omfattar samtliga
koncernbolag. Rapporten finns pa sidorna 20-42
i denna arsredovisning.

OM ELEDA

AGARFORHALLANDEN

Moderbolaget Eleda AB ags av Bain Capital

via sitt holdingbolag Platea (BC) Holdco S.a.r.l.
(70,9 %), Altor (17,1 %), Decorista AB (7,7 %)
och Deleme Invest AB (4,3 %). Inklusive dvriga
aktiedgare i koncernen ags Eledas affarsverk-
samhet i praktiken av Bain Capital (46,7 %), Altor
(11,3 %), samt en bred grupp av koncernens
nyckelpersoner (42,0 %). Agarandelarna avser
balansdagen den 31 december 2025.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Bolaget har under 2025 genomfort 16 stycken
forvary, i enlighet med sin strategi att expandera
bade organiskt och genom forvarv. Sarskilt fokus
under 2025 har varit pa koncernens strategiska
satsning pa att expandera inom jarnvagsunder-
hall i Norden. Se Not 35 till koncernens finan-
siella rapport for detaljer om forvéarv genomforda
under aret.

Som en del av denna satsning férvarvade
koncernen ocksa 19,5 % av aktierna i Nordic
Infrastructure Group AS som har en stark
stallning inom jarnvagsunderhall i Norge, och
forvarvade resterande 80,5 % av aktierna i slutet
av januari 2026.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernen i dess nuvarande struktur startade
fran och med april 2024. Jamforelseperioden
2024 bestar av nio manader april-december
2024, och ar darmed inte fullt jamforbar.

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

For relativa nyckeltal s& som resultatmarginal i
procent paverkas jamforelsen ocksa av att jam-
forelseperioden 2024 inte innehaller kvartal 1
som normalt har lagst omséttning och I6nsamhet
inom aret. Se dven "Sasongsvariationer’ nedan.

2025 2024
Belopp i Mkr, férutom nyckeltal jan-dec apr-dec
Nettoomséttning 23107 16553
Justerat EBITA-resultat 2010 1449
Justerad EBITA-marginal (%) 8,7 8,8
Rorelseresultat (EBIT) 1523 26
Rorelsemarginal, EBIT (%) 6,6 0,2

Koncernens nettoomsattning uppgick till

23 107 Mkr (16 553 Mkr under nio manader
april-december 2024). Nettoomséattningen for
de forvarvade verksamheterna under aret ingar
fr.o.m. forvarvsdatumet och bidrog med 788 Mkr
till koncernens nettoomsattning.

Omsattningen har paverkats positivt av
fortsatt momentum i flertalet av koncernens slut-
marknader och kunder, dock aven negativt av
langsammare beslutsprocesser hos nagra stérre
kunder, bland annat efter utspel kring 6kade
tullar p& import till USA under 2025.

Rorelseresultat fore avskrivningar pd imma-
teriella tillgdngar och jamforelsestérande poster,
justerad EBITA, uppgick till 2 010 Mkr (1 449),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal
pa 8,7 procent (8,8). Forvarv genomforda under
aret bidrog med 126 Mkr i koncernens juste-
rade EBITA.

44



OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

Justerad EBITA ar justerat fér avskrivningar
om 415 Mkr (1 060) pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, 6vriga avskrivningar pa
immateriella tillgdngar om 18 Mkr (15) samt jam-
forelsestorande kostnader pa 53 Mkr (348).

Justerad EBITA-marginal har paverkats posi-
tivt av strategiska val som innebar att Eleda dkat
sin aktivitet inom segment med hogre [6nsamhet
kombinerat med att vara selektiva i offertproces-
ser med fokus pé sadana dar Eleda enklare kan
vinna baserat pa sin kompetens och kannedom
om marknaden. Aven enheter som forvarvades
under 2025 bidrar till en underliggande hogre
justerad EBITA-marginal.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 1 523 Mkr
(26), vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 6,6 procent (0,2), framst tack vare lagre
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar. Dessa immateriella tillgdngar som
representerar marginalen i kundavtal vid
forvarvstillfallet i april 2024 skrivs av under
2024-2027 i takt med att marginalen realiseras,
vilket gor att avskrivningen var vasentligt lagre
under 2025 jamfort med 2024.

RORELSESEGMENT
Koncernen ar organiserad i tvd segment:
Kraftspecialister och Infrastrukturtjénster.

Segment Kraftspecialister erbjuder ett brett
utbud av tjanster for det nordiska elnatet; fran
att bygga och underhélla distributions- och éver-
féringsnatet med dess stigande belastningskrav
till att bygga transformatorstationer.

Segment Infrastrukturtjidnster ar verksamt
inom samhallsomréaden med starka investerings-
behov under kommande decennier, inklusive
datacenterutveckling, vatten- och transport-
infrastruktur.

Segment Kraftspecialister
Kraftspecialistmarknaden ar fortsatt stark och
drivs av langsiktiga trender med hoga investe-
ringsnivaer inom bade expansion av kraftnatet,
underhallsbehov av detsamma samt behov av
att kunna lagra el for att sékra risken for avbrott

i eltilliforsel. Dessa marknadskrafter har en
underliggande positiv inverkan pa bade nettoom-
sattning och justerat EBITA-resultat for Eleda
generellt och fér segmentet i synnerhet.

2025 2024
Belopp i Mkr, forutom nyckeltal jan-dec apr-dec
Nettoomsattning 6206 4 595
Justerat EBITA-resultat 667 437
Justerad EBITA-marginal (%) 10,7 9,5
Rorelseresultat (EBIT) 651 421

Nettoomsattningen uppgick till 6 206 Mkr (4 595
for april-december 2024). Férvarv genomforda
under aret bidrog med 75 Mkr (1) till extern net-
toomsattning for segmentet.

Justerad EBITA uppgick till 667 Mkr (437),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa
10,7 procent (9,5). Forvarv genomférda under
aret bidrog med 28 Mkr (0) i justerad EBITA.

Segment Infrastrukturtjnster

Inom segmentet utvecklades den mer traditio-
nella entreprenadmarknaden inom véag och
jarnvag positivt medan inom vatten och avlopp
var investeringstakten fortsatt 1ag. Inom data-
hallar paverkades slutmarknaden under aret av
viss osadkerhet i kunders investeringsvilja, vilket
avspeglades i produktionstakten. Bortsett fran
dessa mer temporara effekter sa ar den under-
liggande marknaden fortsatt stark.

OM ELEDA

2025 2024
Belopp i Mkr, forutom nyckeltal jan-dec apr-dec
Nettoomsattning 16901 11958
Justerat EBITA-resultat 1394 1033
Justerad EBITA-marginal (%) 8,2 8,6
Rorelseresultat (EBIT) 1388 1015

Nettoomsattningen uppgick till 16 901 Mkr
(11 958 for april-december 2024). Forvarv
genomférda under aret bidrog med 713 Mkr
(424) till nettoomsattningen.

Justerad EBITA uppgick till 1 394 Mkr (1 033),
vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa
8,2 procent (8,6). Forvarv genomforda under
aret bidrog med 98 Mkr (40) i justerad EBITA.

FINANSIELLA POSTER, INKOMSTSKATTER
OCH NETTORESULTAT
Finansnettot uppgick till -580 Mkr (-1 277 for
april-december 2024). Finansnettot paverkades
positivt av orealiserade valutakursvinster fran
koncernens valutalan som Gversteg forluster fran
valutasakringar samt av en nedatgaende trend
pa underliggande rantor. Cirka 60 % av koncer-
nens lan &r valuta- och rantesakrade.
Koncernens resultat fore skatt var 940 Mkr
(-1 248) och redovisade inkomstskatter var
-181 Mkr (+51), varav aktuella skatter uppgick till
-220 Mkr (-157) och andring i uppskjuten skatt till
+39 Mkr (+208). Koncernens effektiva skattesats
om 19,3 % (4,1) ar lagre an den nominella
20,6 % i Sverige framst p& grund av utnyttjande
av underskott och sparade ranteavdrag fran
tidigare ar.
Arets resultat var 759 Mkr (-1 196 Mkr).

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Koncernens nettoskuld uppgick vid arets utgang
till 9 274 Mkr (8 727). Nettoskuld/Justerad
EBITDA uppgick per 31 december till 3,6. Likvida
medel uppgick till 814 Mkr (1 413) per balans-
dagen. Likviditetsreserven (likvida medel samt
beviljade men ej utnyttjade krediter) uppgick till
3 460 Mkr (4 549) per 31 december 2025.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 898 Mkr (706) under aret. Kassa-
genereringen om 82 procent (122) var mer
normaliserad under 2025 framst pa grund av
okning i rorelsekapital efter en exceptionellt |1ag
niva i slutet av 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -1 565 Mkr (-5 889) under aret.
Foretagsforvarv och avyttringar, netto av férvar-
vad/avyttrad kassa, och inklusive reglering av
villkorad kdpeskilling avseende under tidigare
ar genomforda forvarv uppgick till ett utflode av
1 173 Mkr under aret (5 714 under april-decem-
ber 2024 som framst bestod av forvarvet av den
tidigare Eledakoncernen i april 2024).

Forvarven under aret finansierades med
kassaflode fran verksamheten, utnyttjande av
befintlig finansieringsram om 338 Mkr samt
nyemissioner om 277 Mkr. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 75 Mkr
(6 600 under april-december 2024 som framst
bestod av kapitalisering med eget kapital och
lan i samband med forvarvet av den tidigare
Eledakoncernen i april 2024).

45



OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

SASONGSVARIATIONER

Da Eleda ar verksamt i Norden, dar vinter-
forhallanden normalt rdder december-mars,
foreligger en underliggande sdsongsvariation

i produktionen dar kvartal 1 normalt ar det
svagaste pa grund av snog, tjale och kyla, dar
kvartal 2 normalt inneb&r 6kad aktivitet fram till
halvarsskiftet, dar kvartal 3 borjar svagt pa grund
av semesterperiod och dar kvartal 4 &r det star-
kaste kvartalet dd manga projekt ska avslutas,
delvis eftersom en ny vintersasong narmar sig
och delvis da budgetar for manga kunder tar slut
vid arsskiftet.

Aven koncernens kassaflode fran den
I6pande verksamheten paverkas av produktio-
nen med starkt kassaflode initialt i kvartal 1, mer
normaliserat i kvartal 2, &nyo svagare i kvartal 3
for att avsluta starkt i kvartal 4.

RISKER

Den allméanna konjunkturen har paverkan pa
bolagen i koncernen, saval positivt som negativt.
En av koncernens stdrsta utmaningar &r att
rekrytera och utveckla koncernens medarbetare
i samma takt som bolagen véaxer.

Koncernens kreditrisker bedoms som laga,
da kunderna till stor del &r storre solida foretag
eller & verksamma inom offentlig sektor.

Koncernens verksamhet bedrivs framst i
Sverige och Norge, i bada fall med intakts-
och kostnadsbas huvudsakligen i lokal valuta.
Koncernens valutaexponering i Sverige har
dock 6kat i samband med nagra pagaende
projekt som utfors i Danmark och Finland. Stérre
inkommande och utgaende betalningsposter i
utlandsk valuta sékras med derivatinstrument.

Bolaget hanterar sin likviditetsrisk genom
rullande likviditetsprognoser, arlig kassaflodes-

budgetering, kontinuerlig uppféljning av verk-
samheten samt genom en koncernkontostruktur
som sakerstaller bolagens likviditetsbehov.

Vid tidpunkten for avliamnandet av arsredo-
visningen paverkar politiska beslut i USA samt
Rysslands pagéende anfallskrig mot Ukraina de
allmanna marknadsforutsattningarna vad galler
osakerhet och risk. Koncernen har i dagslaget
inte noterat nagra storre vikande trender i forsalj-
ningen, férutom det som namnts ovan i denna
forvaltningsberattelse, men kan inte utesluta
att den osakerhet som fér narvarande rader
kommer att paverka verksamheten.

Koncernen &r fran tid till annan inblandad i
olika processer och juridiska forfaranden som
har uppstatt genom den dagliga affarsverksam-
heten. Dessa ansprak relaterar till, men &r inte
begransade till, koncernens affarer, personal-
fragor och skattefragor. Vad galler fragor som
inte kraver nagra avsattningar anser koncernen,
med utgangspunkt fran information som for
narvarande finns tillganglig, att dessa inte kom-
mer att ha ndgon betydande negativ effekt pa
koncernens framtida finansiella resultat.

For ytterligare information om koncernens
finansiella risker och riskhantering, se koncer-
nens not 28.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner har skett under
aret med narstaende parter eller sddana bolag
dar de innehar betydande eller bestammande
inflytande, forutom normala operativa affars-
transaktioner som sker pa marknadsmassiga
villkor.

Se koncernens not 34 for detaljer om trans-
aktioner med narstaende.

OM ELEDA

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda (heltidsekvivalent) upp-
gick under aret till 3 875 (3 500). Forvarv genom-
forda under aret bidrog med 284 anstallda.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till - Mkr
(-), rorelseresultatet till 19 Mkr (0) och arets
resultat till 13 Mkr (0). Moderbolaget hade inga
anstallda under aret (-).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT
| bérjan av januari 6kade koncernen sitt &gande
i Kraftringen Service AB fran 30 % till 100 %.
Bolaget hade en omsattning om ca 490 Mkr
under 2025. Bolaget konsolideras som dotter-
bolag in i Eleda fran den 1 januari 2026.

| slutet av januari 6kade koncernen sitt agande
i Nordic Infrastructure Group AS fran 19,5 % till
100 %. | Nordic Infrastructure Group ingar 12
dotterbolag med en total omséttning under 2025
om cirka 1 154 Mkr (1 260 miljoner NOK). Nordic
Infrastructure Group konsolideras som dotterbo-
lag in i Eleda fran den 1 februari 2026.

Se koncernens not 36 for detaljer om forvarv
genomforda efter balansdagen.

| januari tecknades &ven avtal om férvarv av
Nettpartner Bane AS. Verksamheten tillhanda-
haller kontaktlednings-, spar- och signaltjanster
pa jarnvags- och sparvagsmarknaden i Norge,
med huvudfokus pa kontaktledningar. Verksam-
heten har en arsomséattning om cirka 343 Mkr
(375 miljoner NOK).

Det foreligger inga andra vasentliga handel-
ser efter balansdagen som paverkar koncernens
finansiella stallning och resultat.

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget ser positivt pa den framtida utveck-
lingen av koncernen. Orderingangen &r fortsatt
mycket god och bolaget raknar ocksad med vissa
synergier mellan bolagen inom koncernen.
Forvantningarna &r att koncernen skall fortsatta
expandera under 2026, bade organiskt och
genom forvarv.

Bolaget foljer de politiska beslut som fattas i
USA, och efterfoljande beslut inom bland annat
EU som kan komma att paverka kundernas
beslutsfattande kommande kvartal.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Bolagets och koncernens resultat- och balans-
rakningar kommer att férelaggas arsstamman
den 4 mars 2026 for faststéllelse.

Styrelsen foreslar att vinstmedel (kr) som star
till arsstammans férfogande:

6 443 805 408
228518 982
12 851 647
6685176 037

Balanserat resultat
Under aret tillfort kapital
Arets resultat

Totalt kronor
disponeras sa att:
till aktiedgare utdelas o

6685176 037
6685176 037

i ny réakning overfores

Totalt kronor
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OELEDA ARSREDOVISNING 2025 OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =
Koncernens rapport over resultatet Koncernens rapport over totalresultat

1 jan 2025- 1 apr 2024- 1 jan 2025- 1 apr 2024-
Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024 Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024
Nettoomsattning 3,4 23107 16 553 Arets resultat 759 -1 196
Kostnad for sélda varor 5,6,8 -20 108 -14 391 Ovrigt totalresultat
UL AEEEILEL 2999 e Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Forsaljningskostnader 5,6,8 -45 -37 Omrakningsdifferenser -88 134
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar Arets totalresultat, efter skatt 671 -1 063
identifierade vid forvarv 6,14 -415 -1 060
Administrationskostnader 56,7.8 1117 -820 Arets resultat och arets totalresultat dr hanférligt till:
Ovriga rorelseintakter 9 107 69 Moderbolagets aktiedgare 438 =717
Ovriga rérelsekostnader 10 5 288 Innehav utan bestammande inflytande 233 -346
Rorelseresultat 1523 26
Resultat fran intressebolag 25 -4 4
Finansiella intakter 11 571 65
Finansiella kostnader 12 -1 150 -1342
Resultat fore skatt 940 -1 248
Skatt pa arets resultat 13 -181 51
Arets resultat 759 -1196
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 495 -807
Innehav utan bestammande inflytande 263 -390
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OELEDA ARSREDOVISNING 2025 OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024 Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 26
Goodwill 14 16 521 14 997 Aktiekapital 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar identifierade vid forvarv 14 217 637 Ovrigt tillskjutet kapital 6 405 6153
Ovriga immateriella tillgangar 14 a7 63 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -279 =717
Forvaltningsfastigheter 15 18 18 Summa eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 6126 5436
Materiella anlaggningstillgéngar e 458 e Innehav utan bestammande inflytande 3102 2703
Nyttjanderattstillgangar 17 1063 906 S e e 9228 8140
Andelar i intressebolag 25 15 19
Finansiella anlaggningstillgangar 18,19 124 44 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 18 463 17 100 Skulder till kreditinstitut 19,28 8726 8919
Leasingskulder 17,28 640 582
st ningslly sy Uppskjuten skatteskuld 13 425 455
YEEgE! 2 87 e Villkorade tillaggskopeskillingar 19,28 92 265
Kundfordringar 19,28 3562 3182 Derivatavtal 19,28 395 162
évtalstillgéngar 2 2157 S Atagande att férvarva innehav utan bestammande inflytande 19,28 74 67
O eI T 2t 234 2L Ovriga langfristiga skulder 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 216 170 Avsattningar 29 29 12
Cikjdaimede] 19,23 814 1413 Summa langfristiga skulder 10 384 10 464
Summa omsittningstillgangar 7070 7 009
Kortfristiga skulder
SEMMANIEECHEAR 25533 24110 Skulder till kreditinstitut 19,28 40 10
Leasingskulder 17,28 381 303
Leverantorsskulder 19,28 2210 2228
Avtalsskulder 4 1764 1741
Aktuella skatteskulder 13 148 116
Villkorade tillaggskopeskillingar 19,28 209 62
Derivatavtal 19,28 36 20
Ovriga kortfristiga skulder 30 247 283
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 868 734
Avsattningar 29 18 9
Summa kortfristiga skulder 5922 5506
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25533 24110
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Koncernens rapport over forandringar

| eget kapital

Hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade Eget kapital
Ovrigt  Omrik- vinstmedel hénforligt till  Innehav utan  Summa

Aktie- tillskjutet nings- inkl. arets moderbolagets bestammande eget
Mkr kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital
15 november 2023 - - - - - - -
Arets resultat - - - -807 -807 -390 -1196
Omrakningsdifferenser - - 90 - 90 44 134
Arets totalresultat - - 90 -807 =717 -346 -1 063
Transaktioner med aktiedgare
Apportemission 0 1916 - - 1916 - 1916
Ovillkorat aktieagartillskott - 4528 - - 4528 - 4528
Riktade emissioner och
ovillkorade aktieagartillskott
i dotterbolag? - -291 - - -291 3050 2759
Summa 0 6153 - - 6153 3049 9202
Utgaende eget kapital
31 december 2024 0 6153 90 -807 5436 2703 8140
Arets resultat - - - 495 495 263 759
Omrakningsdifferenser - - -58 - -58 -30 -88
Arets totalresultat - - -58 495 438 233 671
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0 229 - - 229 - 229
Utdelning - - - - - -4 -4
Riktade emissioner och
ovillkorade aktieagartillskott
i dotterbolag? - 23 - - 23 169 192
Summa 0 252 - - 252 165 417
Utgaende eget kapital
31 december 2025 0 6 405 32 -311 6126 3102 9228

1) Posten avser emissioner i samband med férvérv av bolag samt forskjutning mellan eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare och innehav

utan bestdmmande inflytande i samband med dessa.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

Koncernens rapport 6ver kassafloden

1 jan 2025- 1 apr 2024-
Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024
Den I6pande verksamheten 32
Resultat fore skatt 940 -1248
Justering for skillnader mellan resultat fore skatt och kassaflode 677 1633
Betald inkomstskatt -215 -131
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 1402 254
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Foréandring av varulager -28 -19
Forandringar av rérelsefordringar -443 =723
Forandringar av rorelseskulder -32 1194
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 898 706
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar 14 -4 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15,16 -102 -106
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16 129 51
Aterbetalning av l&ngfristiga fordringar 18 40 -
Rorelseférvary 35) -1 066 -5521
Ovriga forvarv 14 -562 -311
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 565 -5 889
Finansieringsverksamheten 32
Aktieagartillskott och nyemission 277 4576
Utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -4 -
Upptagna skulder hos kreditinstitut 28 338 8907
Amortering av skulder hos kreditinstitut 28 -90 -6 627
Amortering av leasingskuld 17,28 -447 -256
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 6 600
Arets kassaflode -592 1417
Likvida medel vid arets borjan 1413 -
Valutakursdifferens i likvida medel -7 -3
Likvida medel vid arets slut 23 814 1413
Betalda finansieringskostnader och erhallna réntor
Betald rénta och andra finansieringskostnader -789 -1051
Erhallen ranta 24 26
Summa -765 -1 025

49



OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

Koncernens noter

Not Sida
1 Véasentliga redovisningsprinciper 51
2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar 53
3 Information per rorelsesegment 54
4 Intakter fran avtal med kunder 56
5 Rorelsens kostnader 57
6 Avskrivningar 57
7 Arvode till revisor 57
8 Anstéllda och personalkostnader 57
9 Ovriga rorelseintéakter 59
10 Ovriga rérelsekostnader 59
11 Finansiella intékter 59
12 Finansiella kostnader 59
13 Skatt 60
14 Immateriella tillgangar 61
15 Forvaltningsfastigheter 62
16 Materiella anlaggningstillgangar 63
17 Leasingavtal 64
18 Finansiella anlaggningstillgangar 64

Not Sida
19 Finansiella instrument 65
20 Varulager 67
21 Ovriga fordringar 67
22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 67
23 Likvida medel 67
24 Koncernforetag 67
25 Intressebolag 70
26 Eget kapital 70
27 Skulder till kreditinstitut 70
28 Finansiella risker och riskhantering 70
29 Avsattningar 73
30 Ovriga kortfristiga skulder 73
31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 73
32 Kassaflédesanalys 74
33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 74
34 Transaktioner med narstaende 75
35 Rorelseforvarv 76
36 Héandelser efter balansdagen 80

HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

50



OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar
det svenska moderbolaget Eleda AB, organisationsnum-
mer 559457-5234, och dess dotterbolag.

Eledakoncernens huvudsakliga verksamhet ar
anlaggnings-, entreprenad- och servicetjanster inom infra-
struktur. Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och
med séte i Stockholm, Sverige. Postadressen till foretaget
ar Stromgatan 11, 212 25 Malmo.

Alla belopp i denna rapport &r angivna i miljoner
svenska kronor (Mkr) om inget annat anges. Avrundnings-
differenser kan férekomma.

Koncernen i dess nuvarande struktur startade fran och
med april 2024. Detta innebér att jamforelsearet 2024
i koncernredovisningen endast bestar av nio manader
april-december 2024.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sdsom
de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tillampar
koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” utfar-
dad av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagan-
det om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder
ar varderade till sina historiska anskaffningsvarden med
undantag for vissa finansiella instrument som &ar varde-
rade till verkligt varde. Koncernredovisningen &r uppréattad
i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dotterbolag,
i vilka bestammande inflytande innehas, konsolideras fran
och med det datum detta inflytande erhdlls.

Koncernen har forvarvat 55 % av aktierna i Arctic
Infra AB, med en rattighet och en skyldighet att férvarva
aterstdende andel vid ett senare tillfalle, till ett pris som &r
baserat p& bolagets resultatutveckling. Atagandet att for-
varva aktier frdn innehavare utan bestammande inflytande

varderas till det diskonterade nuvardet av det bedémda
framtida l6senbeloppet och redovisas i posten "Atagande
att forvarva innehav utan bestdammande inflytande" i
Koncernens rapport éver finansiell stallning. Detta belopp
har minskat innehav utan bestammande inflytande och
andelarna redovisas redan som forvarvade. Omvardering
av skulden till innehavare utan bestammande inflytande
redovisas direkt i resultatet.

NYA OCH ANDRADE IFRS

Det finns inga nya eller &ndrade IFRS-standarder eller
IFRIC-uttalanden som har trétt i kraft under aret som

har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen. Inga
nya eller &ndrade IFRS har heller fortidstillampats vid
upprattande av dessa finansiella rapporter. | april 2024
utfardade IASB IFRS 18 som ersétter IAS 1, Utformning
av finansiella rapporter. IFRS 18 introducerar nya krav fér
presentation i resultatrakningen, inklusive specificerade
totalsummor och delsummor. Foretag &r dessutom
skyldiga att klassificera alla intakter och kostnader i
resultatrékningen i fem kategorier: rérelse, investeringar,
finansiering, inkomstskatter och avvecklad verksamhet,
varav de tre forsta ar nya. Standarden kréver aven
upplysning om ledningsdefinierade prestationsmatt,
vissa delsummor av intakter och kostnader, och den
inkluderar aven nya krav for aggregering och uppdelning
av finansiell information. Standarden tréder i kraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2027 eller senare och
kommer att tillampas retroaktivt. Eleda arbetar for narva-
rande med att identifiera alla effekter som andringarna
kommer att ha pa de priméara finansiella rapporterna och
noterna till de finansiella rapporterna men har @nnu inte
slutfort analysen av standardens paverkan.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér Moderbolaget ar svenska
kronor, vilken utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och koncernen.

OM ELEDA

Transaktioner i utlandsk valuta

Eledas transaktioner i utlandsk valuta sker framst

i euro och danska kronor och omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omréakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto.

Omrakning av utlandsk verksamhet
Eleda har under rakenskapséret haft utlandsverksamhet
i form av flera dotterbolag i Norge, en filial i Danmark
samt tva dotterbolag och tva filialer i Finland. Funktionell
valuta for dessa verksamheter &r den lokala valutan.
Resultat och stallning for utlandsverksamheter med en
annan funktionell valuta &n koncernens omraknas genom
att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens
kurs samt genom att intakter och kostnader omréknas till
genomshnittlig valutakurs.

Alla valutakurseffekter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i

allt vasentligt av belopp som férvéantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansda-
gen. Omséttningstillgangar och Kortfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Eledas avtal med kunder utgérs normalt av antingen

ett ramavtal, ett avtal pa reglerbara méangder/lépande
rakning eller ett avtal till fast styckpris. For ramavtal
inom entreprenadverksamhet kravs det ett separat
avrop for att kriterierna av ett avtal i enlighet med IFRS
15 ska vara uppfyllda. Avtalslangden pa koncernens
entreprenadavtal uppgar normailt till 3-12 manader, men
kan aven vara langre. Service- och underhallsavtal inom

HALLBARHETSREDOVISNING

OVRIGT

FINANSIELLA RAPPORTER

segment Kraftspecialister daremot kan vara for flera ar
och innehaller i vissa fall &ven garanterade minimivolymer
per ar. Fér koncernens samtliga intaktsstrommar bedéms
de utlovade varorna och tjansterna normalt inte vara
distinkta inom ramen for avtalet, d& de antingen &r starkt
beroende eller nara forbundna med varandra, eller att
koncernen integrerar de olika utlovade varorna och
tjansterna till en paketlésning som kunden koper. Saledes
anses koncernens avtal normalt inkludera ett enda
prestationsatagande.

Rorliga komponenter forekommer i avtal som utférs pa
reglerbara mangder/Idpande rakning, eller i form av viten
(t.ex. forseningsviten). Rorliga delar av transaktionspriset
uppskattas med den metod som bedéms ge det mest
rattvisande resultatet vilket for avtal pa reglerbara
mangder/Idpande rakning bedéms vara 'det forvantade
vardet’ och for viten bedéms 'det mest sannolika vardet'.
| transaktionspriset inkluderas endast rorlig ersattning
i den man det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing av ackumulerade intékter som redovisas inte
uppstar i senare perioder.

Intékter fran forsaljning av tjanster sdsom installationer
och service redovisas i den period tjansterna utfors. Intak-
ten redovisas over tid eftersom Eleda utfor installationer
och tjanster pa kundens mark eller lokaler, eller att tillgang
eller tjanst inte skapar ndgon alternativ anvandning for
Eleda och dar Eleda har ratt till ersattning for prestation
som uppnatts vid varje given tidpunkt. Fardigstallan-
degraden faststélls genom att nedlagda utgifter stalls i
forhallande till de totala berdknade uppdragsutgifterna.
Om fardigstallandegraden inte kan faststéllas pa ett
tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter, och da endast till den grad
det &r sannolikt att det kommer att erséttas av bestéllaren.
Om det beddms som sannolikt att samtliga utgifter for
ett uppdrag kommer att éverstiga de totala inkomsterna,
redovisas den befarade forlusten till fullo omedelbart
som kostnad inom bruttoresultatet. Uppskattningar
av intékter, kostnader och grad av fardigstallande
revideras om omstandigheterna férandras. Forandringar
i uppskattningar redovisas i resultatrakningen i den
period ledningen fick vetskap om de forhallanden som
foranledde féréandringen.
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Not 1 forts.

Avtalstillgangar

Upparbetad men ej fakturerad intakt dar Eleda har utfort
delar eller hela prestationsadtaganden men annu inte
har fakturerat kunden redovisas i balansrékningen som
avtalstillgangar. Vid fakturering av kund éverfors mot-
svarande belopp fran avtalstillgdngar till kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats och
kunden har en avtalsenlig skyldighet att betala. Se &ven
Finansiella instrument nedan.

Avtalsskulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt dar kunden har beta-
lat i forskott for prestationsataganden som Eleda &nnu
inte levererat i sin helhet redovisas i balansréakningen
som avtalsskulder. Vid utforande av prestationsataganden
overfors motsvarande belopp fran avtalsskulder till
intakter.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom I6n, sociala
avgifter och semesterersattning kostnadsfors den period
nar de anstallda utfor tjansterna.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Eledas pensionsataganden omfattas framst av avgifts-
bestamda planer samt formansbestamd pensionsplan
ITP2 forsakrad i Alecta som redovisas som avgiftsbe-
stamd plan. Det finns dven ett fatal pensionsplaner

som &r sékerstallda genom kapitalférsékring, vilka har
klassificerats som avgiftshestamda pensionsplaner. | det
fall sarskild 16neskatt inte omfattas av kapitalférsékringens
tillgangar, redovisas en avsattning for sarskild Ioneskatt.

Eledas forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stamda planer redovisas som en kostnad i resultatrék-
ningen i den takt de intjanas genom att de anstallda utfért
tjanster at koncernen under perioden.

ITP2-planens formansbestamda pensionsataganden
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR10 Redovisning
av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsak-
ring i Alecta, ar detta en formansbestamd pensionsplan
som omfattar flera arbetsgivare. Eleda har inte haft

tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader, vilket medfért att planen inte varit méjlig
att redovisa som formansbestamd plan.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffnings-
vardet vid ett rérelseférvarv och det verkliga vardet

av forvarvade nettotillgangar. Goodwill varderas till
anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter som vantas gynnas av rorelseforvarvets
synergieffekter. Varje enhet eller grupper av enheter

som goodwill férdelats till motsvarar den lagsta nivan

i koncernen pa vilken respektive goodwill Gvervakas i

den interna styrningen, vilket for koncernen utgors av
kassagenererande enheter. De faktorer som utgér Eledas
redovisade goodwill &r framst personresurser och narvaro
pa respektive lokal marknad, andra immateriella tillgangar
som inte uppfyller villkoren for separat redovisning samt
forvantade synergieffekter mellan verksamheter.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Eledas 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar utgors
av internt upparbetade programvaror, licenser och kon-
sulttjanster i samband med inférande av nya datasystem
och marknads- och kundrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar som identifierats vid forvarv. Immateriella
tillgdngar med begransad nyttjandeperiod redovisas

till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Eledas immateriella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Den beddmda nyttjandeperioden fér marknads- och kund-
relaterade immateriella anlaggningstillgangar identifierade
vid forvarv ar baserad pa langden av underliggande
kundavtal och -uppdrag. Goodwill som har en obestambar
livslangd prévas for nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen

i fraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de

OM ELEDA

ar tillgangliga for anvandning. Beraknade nyttjandeperio-
der for vasentliga immateriella anlaggningstillgangar:

- Programvaror och licenser 5-7 ar

- Marknads- och kundrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar identifierade vid férvarv 1-7 a&r

- Goodwill Obestambar

FASTIGHETER

Eledas fastighetsbestand utgérs priméart av rérelsefastig-
heter fér produktion och tillhandahallande av tjanster samt
administration (som presenteras som en del av materiella
anlaggningstillgdngar), medan en av koncernens fastig-
heter klassificeras som forvaltningsfastighet som innehas
i syfte att generera hyresintakter. Denna fastighet, en
lagerbyggnad inklusive kontor, hyrs ut till en extern part
under ett operationellt leasingavtal. Forvaltningsfastig-
heter redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket
innebar att fastigheten redovisas till anskaffningsvéarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Fastigheter &r en tillgadng som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder och dessa behandlas som separata
komponenter. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beréknade nyttjandeperiod for varje komponent. Avskriv-
ningstider framgar i avsnitt om materiella anlaggnings-
tillgangar.

Forvaltningsfastigheter presenteras pa egen rad i
balansrakningen och specificeras i Not 15 Forvaltnings-
fastigheter.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Vinst och forlust vid utrangering eller avyttring av mate-
riella tillgdngar redovisas som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjan-
deperiod. Ifall en del av en materiell anlaggningstillgang
har ett anskaffningsvarde som ar betydande i forhallande
till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde (till exem-
pel for koncernens fastigheter) skrivs komponenterna av
separat. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

HALLBARHETSREDOVISNING

OVRIGT

FINANSIELLA RAPPORTER

Rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter

stomme 40-60 ar
tak och fasad 20-40 ar
ovrigt 10-30 ar
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

LEASINGAVTAL

Som leasetagare tillampar Eleda det praktiska undantaget
avseende leasingavtal att inte skilja ut icke-leasingkom-
ponenter fran leasingkomponenter i leasingavtal for alla
tillgdngsslag férutom fastigheter. Dar undantaget tillampas
redovisas saledes leasingkomponenter och tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Eleda genomfér ett nedskrivningstest i det fall det fore-
ligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i de
materiella eller immateriella tillgdngarna, det vill sdga nar-
helst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vérdet inte &r atervinningsbart. Vidare
provas Eledas goodwill arligen fér nedskrivningsbehov
oavsett om det foreligger indikationer pa en vardened-
gang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervin-
ningsvarde. Ett atervinningsvarde utgors av det hogsta
av ett nettoforsaljningsvéarde och ett nyttjandevarde som
utgor ett internt genererat varde baserat pa framtida
kassafléden. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berakning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen. En
nedskrivning belastar resultatet.
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Not 1 forts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pa tillgdngssidan: finansiella anlaggnings-
tillgdngar, kundfordringar, derivatavtal och likvida medel.
Bland skulderna ingar: villkorade tillaggskopeskillingar,
skulder till kreditinstitut, derivatavtal, atagande att férvarva
innehav utan bestammande inflytande och leverantérs-
skulder. Redovisningen beror pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats.

Transaktioner med finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som &r den dag da Eleda forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngarna. Kundfordringar redovi-
sas nar faktura har skickats och kunden har en avtalsenlig
skyldighet att betala. Skulder redovisas nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura @nnu inte har mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nér faktura har mottagits.

Eledas finansiella anlaggningstillgdngar och kundford-
ringar ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde.

Villkorade tillaggskodpeskillingar klassificeras som en
finansiell skuld varderad till verkligt varde via finansiella
poster i resultatet. Atagande att férvarva innehav utan
bestammande inflytande innebér en rattighet och en
skyldighet att forvarva aterstdende andel vid ett senare
tillfalle till ett pris baserat pa bolagets resultatutveckling.
Atagandet véarderas till det diskonterade nuvardet av
det bedomda framtida I6senbeloppet. Omvardering av
skulden redovisas via finansiella poster i resultatet. Ovriga
finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde.

Derivatavtal klassificeras till verkligt varde via
finansiella poster i resultatet. Eleda tillampar ej sékrings-
redovisning.

Verkligt varde for villkorade tillaggskodpeskillingar och
derivatavtal faststélls enligt beskrivning i Not 19 Finan-
siella instrument.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar, férutom derivatavtal som
klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditforluster.

En forenklad modell tillampas for kundfordringar samt
avtalstillgangar. En forlustreserv redovisas, i den forenk-
lade modellen, for fordrans eller tillgangens férvantade
aterstaende loptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa
olika metoder, se koncernens Not 28 Finansiella risker
och riskhantering. For kreditforsamrade tillgdngar och
fordringar gors en individuell bedémning dar hansyn tas
till historisk, aktuell och framéatblickande information.
Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar even-
tuella sékerheter och andra kreditforstarkningar i form
av garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen
till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av
bruttovarde och forlustreserv.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas
enligt den sa kallade forst-in-forst-ut principen.

OM ELEDA

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste
Eledas foretagsledning och styrelse gora vissa beddém-
ningar och antaganden som paverkar det redovisade
vardet av tillgangs- och skuldposter respektive intakts-
och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt.
Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja
sig fran dessa bedémningar om andra forutsattningar upp-
kommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas
I6pande och bedéms inte innebara ndgon betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande rékenskapsar. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Nedan beskrivs de bedémningar som ar mest vasentliga
vid uppréattandet av Eledas finansiella rapporter.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

For att bestdmma om vardet pa goodwill minskat,
varderar Eleda de kassagenererande enheterna till vilken
goodwill hanforts, vilket sker genom en diskontering

av enhetens kassafloden. Vid tillampningen av denna
metod forlitar sig Eleda pa ett antal faktorer, inklusive
uppnéadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser
och marknadsdata. Férandringar av férutsattningarna for
dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en
vasentlig effekt pa vardet pa goodwill.

FORVARVSANALYSER

Vid forvarv av dotterbolag sker en férvérvsanalys varvid
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder redovisas.
Forvarvsanalyser grundas pa vasentliga bedémningar och
uppskattningar av Eleda pa framtida handelser. Framfor
allt &r verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar
beroende av utfallet av flera variabler inklusive det for-
véarvade bolagets framtida Ionsamhet. Faktiska varden
kan féljaktligen komma att skilja sig fran de som &satts

i forvarvsanalysen.

HALLBARHETSREDOVISNING

OVRIGT

FINANSIELLA RAPPORTER

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Eleda har betydande varden redovisade i balansrak-
ningen avseende immateriella anlaggningstillgangar. De
avskrivningsbara immateriella anlaggningstillgdngarna
skrivs av dver sin férvantade nyttjandeperiod och per
varje balansdag gors en genomgang av den gallande
beddmningen. Om den bedémda nyttjandeperioden &r
felaktig eller férutsattningarna har férandrats sa att den
bedémda nyttjandeperioden maste revideras kan det
resultera i nedskrivningar eller en 6kad avskrivningskost-
nad i framtida perioder.

PAGAENDE ENTREPRENADUPPDRAG
Eleda redovisar intakter for sina pagéende entrepre-
naduppdrag 6ver tid i férhallande till uppdragets fardigstal-
landegrad. Fardigsstallandegraden bestams pa basis av
nedlagda uppdragskostnader i férhallande till beraknade
uppdragskostnader for hela uppdraget. Detta kraver att
projektinkomster och projektutgifter kan berdaknas pa ett
tillforlitligt satt. Prognosen 6ver projektens slutliga utfall
utgor en kritisk bedémning som &r vasentlig for resultat-
redovisningen under projektets gang. Risk finns att slutligt
resultat avviker fran successivt redovisat dver tid.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av inkorrekta
prognoser i form av felaktiga upptagna kostnader och
intékter eller andra oférutsedda handelser, vilket kan
vara forsvarande vid stérre och komplexa kontrakt.
Koncernen har en tydligt strukturerad process i form av
prognosrutiner och prognosuppféljning, for att [6pande
folja upp projektens fardigstéllandegrad, férvantade totala
kostnader och forvantad Ibnsamhet.
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NOT 3 INFORMATION PER RORELSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat upp
sin verksamhet i tva rérelsesegment som har identifierats
utifrdn ledningens perspektiv, baserat pa den interna rap-
porteringen till den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren,
det vill saga Eledas koncernchef och tillika verkstallande
direktor.

Segmenten utgdrs av Kraftspecialister och Infrastruk-
turtjanster. Fordelningen &ar baserad pa tjanster, kundbas,
kompetenser och regelverk som inom respektive rérelse-
segment ar likartade och delvis gemensamma.

Segment Kraftspecialister erbjuder ett brett utbud
av tjanster for det nordiska elnétet; fran att bygga
och underhalla distributions- och éverforingsnatet
med dess stigande belastningskrav till att bygga
transformatorstationer.

Segment Infrastrukturtignster ar verksamt inom
samhaéllsomraden med starka investeringsbehov under
kommande decennier, inklusive datacenterutveckling,
vatten- och transportinfrastruktur.

Interna transaktioner mellan segment avser i huvudsak
uppdrag dér ett segment ar huvudansvarig mot kunden
och ett annat segment agerar som koncernintern under-
entreprendr. Vissa koncerngemensamma kostnader har
allokerats till segmenten.

Rorelsesegment Verksamhet Anstiéllda 2025 Anstéllda 2024
Kraftspecialister Entreprenad och underhall i elnatet 1560 1506
Infrastrukturtjanster Entreprenad och underhall i 6vriga infrastrukturomraden 2303 1984

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =
Koncerngemen-

Kraft- Infrastruktur- samma poster Koncernen
2025 specialister tidnster  och elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 6 206 16 901 - 23107
Intakter fran 6vriga segment 233 916 -1 150 -
Summa intakter 6439 17 817 -1 150 23107
Justerad EBITA 667 1394 -51 2010
Av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar -16 -1 -415 -433
Jamforelsestérande posterd) - -4 -49 -53
Rorelseresultat (EBIT) 651 1388 -515 1523
Resultat fran intressebolag -4
Finansiella intakter 571
Finansiella kostnader -1150
Resultat fore skatt 940
Specifikation av jamférelsestérande poster?)
Transaktionskostnader - - -1 -1
Kostnader for IPO-forberedelser - -1 -21 -22
Management fee till koncernens
majoritetségare - - -21 21
Omstruktureringskostnader - -3 -6 -9
Summa jamforelsestorande poster - -4 -49 -53
Ovriga upplysningar:
Av- och nedskrivningar p& materiella
tillgangar -173 -357 -4 -534
Bruttoinvesteringar i
anlaggningstillgangar -53 -92 0 -145
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar 94 318 1 413
Summa tillgangar 4120 8584 12 830 25533
Summa skulder 3121 5148 8 036 16 305

1) For information om bolagets princip av jamforelsestérande poster, se Definitioner.
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Not 3 forts.
Koncerngemen-

Kraft- Infrastruktur- samma poster Koncernen
2024 (9 man) specialister tjdnster  och elimineringar totalt
Intékter fran externa kunder 4595 11958 - 16 553
Intékter fran dvriga segment 99 540 -639 -
Summa intékter 4694 12 499 -639 16 553
Justerad EBITA 437 1033 -21 1449
Av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar -13 -1 -1 060 -1075
Jamforelsestérande posterd) -3 -17 -329 -348
Rorelseresultat (EBIT) 421 1015 -1410 26
Resultat fran intressebolag 4
Finansiella intékter 93
Finansiella kostnader -1370
Resultat fore skatt -1248
Specifikation av jamférelsestérande poster?)
Transaktionskostnader -3 - -285 -287
Kostnader fér IPO-forberedelser - -1 -7 -8
Management fee till koncernens
majoritetsagare - - -15 -15
Omstruktureringskostnader - -12 -0 -12
Integrationskostnader - -3 -22 -25
Ovrigt - -1 - -1
Summa jamforelsestorande poster -3 -17 -329 -348
Ovriga upplysningar:
Av- och nedskrivningar pa materiella
tillgangar -117 -199 -3 -319
Bruttoinvesteringar i
anlaggningstillgangar -22 -87 0 -109
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 124 280 2 407
Summa tillgangar 3138 7 005 13967 24110
Summa skulder 2612 5442 7917 15970

1) Fér information om bolagets princip av jamforelsestérande poster, se Definitioner.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

Intdkter fran externa kunder
per geografiskt omrade

Foretaget har sitt sate i Sverige. Summa intakter fran
externa kunder férdelade per land, baserat pa var
tjansterna till kunden utférts, visas i tabellen nedan.

FINANSIELLA RAPPORTER

2024
Mkr 2025 (9 man)
Sverige 18614 14 425
Norge 2798 1780
Resten av Norden 1694 347
Totalt 23107 16 553
Anlaggningstillgangar (exklusive finansiella
instrument) per geografiskt omrade
Mkr 2025 2024
Sverige 16 283 15257
Norge 2041 1781
Totalt 18 324 17 038
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Ingen av koncernens kunder stod fér 10 procent eller mer av omséattningen under 2025. Koncernen hade under 2024
tva kunder som vardera stod for ca 10 procent av koncernens intakter. Intakterna uppgick till totalt 2 113 Mkr respektive
1 995 MKkr. Intakterna fran dessa kunder redovisas i bada segmenten Infrastrukturtjanster och Kraftspecialister. Ingen
annan enskild kund stod for 10 procent eller mer av omsattningen.

Fordelning av koncernens omsattning

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Kraft- Infrastruktur- Koncernen
2025 specialister tjianster totalt Mkr 2025 2024
Typ av tjidnst Avtalstillgangar (upparbetade men ej fakturerade intékter)
Entreprenadverksamhet 3024 16 173 19197 Ingaende balans 1977 -
Tjansteverksamhet 3182 728 3910 Forandringar i avtalstillgangar
Intékter fran avtal med kunder 6 206 16 901 23107 till foljd av rérelseforvarv 57 1867
Typ av slutmarknad Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 123 110
Energiomstalining 5858 2219 8078 endelbslans 2157 R
Digitalisering & urbanisering 150 7 389 7538 Avtalsskulder (fakturerade men ej upparbetade intékter)
Vatten & transport 198 7293 7491 Ingdende balans 1741 -
Intédkter fran avtal med kunder 6 206 16 901 23107 Forandringar i avtalsskulder
g till foljd av rérelseforvarv 28 959
Typ av prisséttning —— —— —
Avtal med fast enhetspris 1473 4393 5 866 Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse -6 783
Avtal med reglerbara mangder/lépande rakning 4733 12 508 17 241 Btg=enacbalans 1764 161
Intédkter fran avtal med kunder 6 206 16 901 23107 Redovisade intdkter under aret
Som aterfanns i avtalsskulden per 1 januari 2025
_Kraft- Infrastruktur- Koncernen (3 april 2024 nar koncernen skapades) 1642 757
2024 (9 man) specialister tjianster totalt . . o .
Fran prestationsataganden som uppfylldes/blivit delvis uppfyllda
Typ av fjanst under tidigare perioder - s
Entreprenadverksamhet 2223 11 542 13 766
Intékter allokerade till ef uppfyllda, eller delvis uppfyllda prestationsataganden
Tjansteverksamhet 2371 415 2787 N Y
Intékter fran avtal med kunder 4 595 11 958 16 553 e G 1664 1642
Typ av slutmarknad Efter ett ar 100 99
Energiomstallning 4302 1551 5853 . . . . o o .
S o Intakter fran avtal med kunder redovisas dver tid i den period tjansterna utfors.
Digitalisering & urbanisering 119 5463 5583 Avtalstillgngar bestar av upparbetad men ej fakturerad intakt dar koncernen har utfort delar eller hela prestations-
Vatten & transport 173 4944 5117 ataganden men har annu inte fakturerat kunden. Avtalsskulder bestar av fakturerad men ej upparbetad intakt dar kunden
Intikter fran avtal med kunder 4595 11 958 16 553 har betalat i forskott for prestationsataganden som koncernen annu inte levererat i sin helhet.
Typ av prisséttning
Avtal med fast enhetspris 986 3414 4400
Avtal med reglerbara mangder/Iépande rakning 3608 8544 12 153
Intédkter fran avtal med kunder 4595 11 958 16 553
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NOT 5 RORELSENS KOSTNADER

ARSREDOVISNING 2025

NOT 6 AVSKRIVNINGAR

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

2024 2024 0
Mkr 2025 (9 man) Mkr 2025 (9 man) AP A (L)
~ - y Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Kostnad #br saaa varor Immatenialia tligangar Medelantalet anstillda anstéllda kvinnor,% man,%  anstillda kvinnor,% man,%
Kostnader fér varor och tjanster -14 930 -11 305 Kostnad salda varor -17 -13 Moderbolaget _ _ B _ _ _
Personalkostnader -3457 -2 044 Administrationskostnader -1 -2 Dotterbolagen 3875 12 a8 3500 11 89
Avskrivningar -480 -288 Avskrivning av immateriella N
N . s Totalt i koncernen 3875 12 88 3500 11 89
Ovriga externa kostnader -1241 -754 gnlaggnlngstlllgarjggr .o
identifierade vid forvarv (ingar
Summa -20108 -14 391 i forsaljningskostnader) -415 -1 060 Andel kvinnor bland ledande befattningshavare pa balansdagen 2025 2024 (9 man)
Férséljningskostnader Summa -433 -1 075 Styrelseledamdter, 8 (6) personer 25% -
Personalkostnader -8 2 . T Koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen,
L Materiella tillgangar totalt 6 (13) personer 33% 15 %
Avskrivningar -415 -1 060 Kostnad salda varor -111 74
Ovriga externa kostnader -38 -35 Administrationskostnader -8 -5 Personalkostnader
Summa -460 -1 097 Summa 119 78 Styrelse, koncernchef och évriga ledande befattningshavare
(samtliga koncernféretag totalt)
Administrationskostnader Nyttjanderéttstillgangar Léner och andra erséattningar 81 58
Personalkostnader -597 -485 Kostnad salda varor -352 -201 Sociala avgifter 24 16
évsknvmngar 1 i Administrationskostnader -62 -39 Pensionskostnader 16
Ovriga externa kostnader -449 -288 Summa -414 -241 Ovriga personalkostnader 1
Summa -1117 -820 Summa 122 83
Sammanstélining rérelsens Ovriga anstéllda
kostnader enligt NOT 7 ARVODE TILL REVISOR . o
kostnadsslagsindelning Loner och andra ersattningar 2760 1718
Kostnader for varor och tjanster -14930  -11305 ke 2025 (9 r":g‘:“; Sociala avgifter 774 477
Personalkostnader -4062 2531 e — Pensionskostnader 275 178
Avskrivningar 966 -1394 — £ Ovriga personalkostnader 130 78
- Revisionsuppdraget 10 7
Ovriga externa kostnader -1728 -1078 . Summa 3939 2451
Skatterddgivning
Summa -21686  -16 308 OurigaAnser 4 Totalt i koncernen 4062 2534
Summa 20 12

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
lagstadgade revisionen. Ovriga tjanster ar sddant som
inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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Not 8 forts.

Ersattningar till styrelseledamoter, koncernchefen och motsvarande befattningshavare i koncernledningen

Grundlon .

styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
Mkr arvode erséttning kostnad erséttning Summa
2025
Styrelsens arbetande ordférande, Johan Halvardsson 5,0 5,8 - 0,2 11,0
Styrelseledamot, lvano Sessa - - - - N
Styrelseledamot, Kristina Schauman 0,8 - - - 0,8
Styrelseledamot, Halvor Horten - - - - R
Styrelseledamot, Nicholas Bendt - - - - -
Styrelseledamot, Bengt Maunsbach - - - - -
Styrelseledamot, Peter Condrup - - - - N
Styrelseledamot, Ann-Charlotte Andersson
(from 1 nov 2025) 0,1 - - - 0,1
VD och koncernchef, Ellinor Thiel 5,0 - 0,8 0,2 5,9
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 12,9 10,4 3,4 1,1 27,7
Summa 23,7 16,2 4,2 1,4 45,4

Grundlon .

styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
Mkr arvode erséttning kostnad ersattning Summa
2024 (9 man)
Styrelsens ordférande, Ivano Sessa o o - - N
Styrelseledamot, Halvor Horten = = - - R
Styrelseledamot, Nicholas Bendt o o - - -
Styrelseledamot, Bengt Maunsbach o o - - -
Styrelseledamot, Peter Condrup o o - - N
Styrelseledamot, Johan Halvardsson o o - - N
Koncernchef, Johan Halvardsson 3,7 31 0,6 0,1 7,5
Ovriga ledande befattningshavare (12 personer) 26,6 12,4 6,3 1,4 46,7
Summa 30,4 15,5 6,9 1,6 54,2

OM ELEDA

Med rorlig ersattning avses tantiem eller annan liknande
beloning som &r baserat pa resultat eller uppnaelse av
andra matbara mal. Med 6vrig erséattning avses tjanste-
bil. I 6vrigt atnjuter koncernchefen och 6vriga ledande
befattningshavare samma personalférmaner som
ovriga anstallda.

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till koncernchefen och andra ledande befatt-
ningshavare utgoérs av grundlon, rérlig ersattning, pen-
sionsférmaner samt évriga forméner som tjanstebil. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstéllande direktdren utgor koncern-
ledningen.

Koncernchefen har en uppségningstid pd 6 manader
ifall uppségningen &r fran koncernens sida och om kon-
cernchefen véljer att avsluta sin anstéllning ar uppsag-
ningstiden 6 manader. Pensionsférmanen for koncern-
chefen &r 15 procent av pensionsgrundande l6n.

For dvriga ledande befattningshavare &r uppségnings-
tiden fran koncernens sida mellan 6-12 manader och fran
den anstélldas sida mellan 6-12 manader. Vid uppsagning
fr&n koncernens sida pa annan grund &n den anstélldas
avtalsbrott tillkommer i ett fall, utdver I6nen under upp-
ségningstiden, ett avgangsvederlag motsvarande
12 manaders l6n. Pensionsférmanen for dvriga ledande
befattningshavare ar mellan 15-35 procent av pensions-
grundande on.

HALLBARHETSREDOVISNING

OVRIGT

FINANSIELLA RAPPORTER

PENSIONER

Eledas pensionsataganden omfattas framst av avgifts-
bestamda planer. Utdver dessa pensionsplaner har kon-
cernen dven féormansbestamda pensionsataganden,
ITP2-planer, som tryggas genom en forsékring i Alecta.
Premien for den formansbestamda planen ar individuellt
beréknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstadende tjanstgorings-
tid. Koncernens andel av inbetalda avgifter till ITP2-pla-
nen i Alecta understiger 1 procent av samtliga avgifter
som Alectas kunder betalar avseende ITP2-planen.
Koncernens forvantade avgifter for ITP2-forsakringar
tecknade i Alecta uppgar till 35 Mkr for nastkommande
rakenskapsar, jamfort med avgifter om 32 Mkr under
2025. Overskott respektive underskott i Alecta framgar
av den kollektiva konsolideringsnivan, berdknad enligt
Alectas forsakringstekniska antaganden vilka skiljer sig
frdn vardering av formansbestamda planer enligt IAS 19.
Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbe-
stamda forsakringar uppgar till 167 procent (162 procent)
per den 31 december 2025. Enligt Alectas nuvarande
kollektiva konsolideringspolicy for formansbestamda
foérsakringar kan nivan normalt variera mellan 125 och
170 procent. Vid 6verskott kan atgarder omfatta premie-
reduktion och aterbéaring, vid underskott kan atgarder
omfatta hdgre pris fér nyteckning och utékning av befint-
liga formaner.

Avseende koncernens avgiftsbestamda planer erlagger
koncernforetagen avgifter som faststallts enligt avtal. Kon-
cernens legala eller informella forpliktelse for dessa planer
ar begransad till dessa avgifter. Den kostnad som redovi-
sas i den aktuella perioden i samband med dessa avgifter
var 259 Mkr (164).
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NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 1 O OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

NOT 1 2 FINANSIELLA KOSTNADER

FINANSIELLA RAPPORTER

2024 2024 2024
Mkr 2025 (9 man) Mkr 2025 (9 man) Mkr 2025 (9 man)
Vinst vid avyttring av Transaktionskostnader vid Tillgangar och skulder
anlaggningstillgangar 55 34 forvarv av Eleda TopCo AB obligatoriskt véarderade till
Rérelsens sidointikter 1 10 den 3 april 2024 - -285 verkligt véarde via resultatet:
Erhallen forsakringsersattning Zglr‘;l;;sgtn\{:?gzl{l)llgggg;v . . Vardeférandring derivattillgangar -374 -480
i i - = N R .
Erhallet offentligt stod . \(g_rdefor_gndnr)g villkorade
Valutakursforluster - -3 tillaggskopeskillingar -35 -43
Vinst vid avyttring av aktier i . s dovisati | 209 24
dotterbolag 33 _ Ovriga poster -2 0 umma redovisat i resultatet - -5
Vinst vid avyttring av S -5 i Tillgangar och skulder vérderade
nyttjanderéttstillgangar 4 4 till upplupet anskaffningsvérde:
Hyresintakter fran Rantekostnader, skulder
forvaltningsfastigheter NOT 1 1 FINANSIELLA INTAKTER till kreditinstitut -677 -785
Valutakursvinster Rantekostnader, leasingskulder -49 -28
Ovriga poster 2 11 2024 4 ovri - .
gap Mkr 2025 (9 man) Rantekostnader, dvriga skulder 16 6
Summa 107 69 Tiloa - skuld Summa rantekostnader enligt
;) Ig ntg a_r;()tc S du Zr il effektivrantemetod -741 -818
Koncernen har en forvaltningsfastighet som hyrts ut fran 3erlkglia f‘r/’;r d;/\a//ra%asu‘;a’te " : -
februari 2022 till en extern part under ett operationellt 2 g“ = — Summa finansiella kostnader -1150 -1342
leasingavtal. Hyresintékter fran forvaltningsfastigheter Vardeférandring derivattillgangar : 4
redovisas som 6vriga rorelseintakter. Summa redovisat i resultatet - 4
Avtalade framtida hyresintékter fran Tillgangar och skulder vérderade
férvaltningsfastigheter till upplupet anskaffningsvérde:
Mkr 2025 2024 Ranteintakter, finansiella
Avtalade hyresintakter inom 1 ar 2 2 anlaggningstillgangar 2 2
Avtalade hyresintakter Ranteintakter, likvida medel 14 18
mellan 1 och 2 &r 0 2 Réanteintékter, 6vriga finansiella
Avtalade hyresintakter tillgangar 8 2
mellan 2 och 3 ar - 0 Summa réanteintékter enligt
Avtalade hyresintakter effektivrdntemetod 24 22
mellan 3 och 4 ar - -
— Valutakursdifferenser,
Avtalade hyresintékter finansiella poster 547 38
mellan 4 och 5 ar - - = : o
Summa finansiella intakter 571 65

Summa 2 4
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NOT 1 3 SKATT

ARSREDOVISNING 2025

2024
Mkr 2025 (9 man)
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -220 -157
Justeringar avseende tidigare ar - 0
Summa aktuell skatt -220 -157
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 35 200
Uppskjuten skatt pa
underskottsavdrag 4 8
Summa uppskjuten skatt 39 208
Redovisad skatt i
resultatrakningen -181 51
Avstdmning av effektiv
skattesats
Resultat fore skatt 940 -1248
Skatt enligt géllande skattesats
fér koncernens moderbolag
(20,6 %) -194 257
Skatteeffekt av:
Skillnad i lokal skattesats -4 1
Ej skattepliktiga intakter 3 1
Ej avdragsgilla kostnader -68 -196
Schablonintakt pa
periodiseringsfonder -4 -4
Arets underskott for vilket
ingen uppskjuten skattefordran
redovisas - -9
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverade underskottsavdrag
och sparade ranteavdrag 83 -
Ovrigt 1 2
Redovisad skatt -181 51
Effektiv skattesats 19,3 % 4,1%

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i évrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =

UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD | KONCERNEN
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:

Identifierade
Uppskjuten immateriella Skattemadssiga
skatteskuld (+) / Obeskattade Successiv tillgangar underskotts- Nyttjanderatts- Leasing- Derivat- Ovriga
skattefordran (-) reserver vinstavrakning vid férvarv avdrag tillgangar skulder avtal poster Summa
Ingaende redovisat virde
1 april 2024 - - - - - - - - -
Redovisat Over resultatet 46 11 -220 -8 37 -40 -36 2 -208
Rorelseforvarv 170 151 353 -4 156 -156 - -2 667
Omrakningseffekt - -3 0 0 -1 1 - 0 -4
Utgaende redovisat varde
31 december 2024 216 159 132 -12 192 -194 -36 -1 455
Redovisat Over resultatet 50 57 -85 -4 -6 4 -53 -3 -39
Rorelseforvarv - 17 - - 43 -43 - - 17
Omrakningseffekt - -8 -1 1 -5 5 - - -8
Utgaende redovisat viarde
31 december 2025 266 224 47 -16 224 -228 -89 -4 425

Koncernens obeskattade reserver bestar av periodiseringsfonder om 1 208 Mkr (956) och ackumulerade éveravskrivningar om 85 Mkr (92).

| nagra av koncernens dotterbolag sker beskattningen av
entreprenadprojekt i enlighet med fardigstallandemetoden
varvid en uppskjuten skatteeffekt redovisas for den

temporéara skillnaden.

Vid forvarv 2025 har inga identifierade immateriella
tillgangar redovisats. Vid forvarvet av Eleda TopCo AB
den 3 april 2024 redovisades en identifierad immateriell
tillgdng om 1 617 Mkr baserad pa det uppskattade verk-
liga vardet for langfristiga och vasentliga kundkontrakt.
Beréknad nyttjandeperiod for tillgangen &r 7 ar. Vid

forvarvet av Sartor & Drange AS den 9 juli 2024 redovi-
sades en identifierad immateriell tillgdng om 82 miljoner
NOK (82 Mkr) baserad pa det uppskattade verkliga vardet
for langfristiga och vasentliga kundkontrakt. Beraknad
nyttjiandeperiod for tillgangen &r 5 ar.

Per balansdagen har koncernen outnyttjade skatte-
massiga underskottsavdrag om 78 Mkr (57) och har
redovisat en uppskjuten skattefordran om 16 Mkr (12)
for underskottsavdrag som koncernen bedémer kunna
utnyttja. Underskottsavdragen &r inte tidsbegréansade.

En del av koncernens réntekostnader under 2024 och
2025 &r inte avdragna p.g.a. ranteavdragsbegransningen.
Koncernen kan inte vara saker att nagon del av det
kvarstdende avdraget om ca 609 Mkr (770) kan utnyttjas
2026 eller senare och har darmed inte redovisat nagon
uppskjuten skattefordran for beloppet.
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NOT 1 4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Marknads- och
kundrelaterade

immateriella Program-

Mkr Goodwill tillgangar varor Totalt
Anskaffningsvérde

Per 1 april 2024 - - - -
Arets anskaffningar - - 2 2
Rorelseforvarv (se Not 35 Rorelseforvarv) 14 861 1699 75 16 635
Ovriga forandringar 146 - - 146
Omrakningseffekt -10 -2 0 -12
Per 31 december 2024 14 997 1697 77 16 770
Arets anskaffningar - = 4
Rorelseforvarv (se Not 35 Rorelseforvarv) 1195 - 1195
Ovriga férandringar 353 - - 353
Forséljningar/utrangeringar - - -2 -2
Omréakningseffekt -24 -5 0 -29
Per 31 december 2025 16 521 1692 78 18 291

Marknads- och
kundrelaterade
immateriella Program-

Mkr Goodwill tillgangar varor Totalt
Avskrivningar

Per 1 april 2024 - - - -
Arets avskrivningar - -1 060 -14 -1074
Per 31 december 2024 - -1 060 -14 -1 074
Avrets avskrivningar - -415 -18 -433
Forsaljningar/utrangeringar - - 1 1
Per 31 december 2025 - -1 475 -32 -1 507
Utgaende redovisat varde per 31 december 2024 14 997 637 63 15 696
Utgaende redovisat varde per 31 december 2025 16 521 217 47 16 785

OM ELEDA

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernen nedskrivningsprévar immateriella anlaggnings-
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod vilket utgors
av goodwill. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter inom
koncernen som forvantas bli gynnade av synergier fran
férvarvet. Varje enhet eller grupper av enheter som good-
will fordelats till motsvarar den lagsta nivan i koncernen
pa vilken respektive goodwill 6vervakas i den interna

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

styrningen, vilket fér koncernen utgérs av segmenten
Kraftspecialister och Infrastrukturtjanster.

Koncernens goodwill har uppstatt i samband med rorel-
seforvarv samt nar Eleda AB foérvarvade sina dotterbolag
under 2024. For ytterligare information kring koncernens
rorelseforvarv, se Not 35 Rorelseforvarv.

Per den 31 december férdelas goodwill pa féljande
grupper av kassagenererande enheter:

Mkr 2025 2024
Kraftspecialister 6160 5 686
Infrastrukturtjanster 10 361 9310
Redovisat varde 16 521 14 997
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Not 14 forts.

Nedskrivningsprévningen for koncernens goodwill bestar

i att bedoma om enhetens atervinningsvarde ar hogre &n
dess redovisade varde for respektive kassagenererande

enhet eller grupp av kassagenererande enheter som good-

willen tillhér. Atervinningsvardet har beraknats pa basis av

enhetens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens

Kraft- Infrastruktur-
2025 specialister tjdnster
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 10,0 10,0
Prognos av kassafldden under prognosperioden 5ar 5ar
Extrapolering av kassafléden darefter med en tillvéaxt pa (%) 2,0 2,0
2024
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 10,6 10,6
Prognos av kassafldden under prognosperioden 5ar 5ar
Extrapolering av kassafloden darefter med en tillvaxt pa (%) 2,0 2,0

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafléden fran rérelsen
inkluderande uppskattningar av intéktsvolymer och
kostnader. De viktiga antaganden som driver férvantade
kassafloden under de narmaste fem aren utgors av

NOT 1 5 FORVALTNINGSFASTIGHETER

forvantad tillvaxt och lénsamhet. Varden har skattats pa
dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med
historiska erfarenheter samt en extern marknadsanalys.
Vid kénslighetstester av redovisat véarde i relation till nytt-
jandevarde har antaganden om tillvéxt andrats med +/-1

Mkr 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 19 -
Anskaffat via forvarv - 19
Utgaende anskaffningsvarde 19 19
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 -
Arets avskrivningar -1

Utgaende ackumulerade avskrivningar -1

Utgaende redovisat varde 18 18

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

procentenhet och EBITDA-marginal med +/-1 procent-
enhet samt diskonteringsfaktorn med +/-1 procentenhet.
Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de
indikerar inte att nagra rimligt méjliga férandringar i vik-
tiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

En av koncernens fastigheter har i sin helhet hyrts ut i
februari 2022 och har klassificerats som en forvaltnings-
fastighet. Verkligt varde fér denna forvaltningsfastighet
uppskattas dverstiga det bokférda vardet. Det finns
ingen begransning i ratten att sélja férvaltningsfastig-
heten eller att disponera hyresintékterna och erséattning
vid avyttring. Eleda har inga avtalsenliga forpliktelser att
kopa, uppféra eller exploatera en forvaltningsfastighet
eller att utféra reparationer, underhall eller forbattringar.

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter framgar i Not
9 Ovriga rorelseintakter.

OVRIGT
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NOT 1 6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Rorelse-  Maskiner och Rorelse-  Maskiner och

Mkr fastigheter inventarier Totalt Mkr fastigheter inventarier Totalt
Anskaffningsvérde Avskrivningar

Per 1 april 2024 - - - Per 1 april 2024 - - -
Arets anskaffningar - 106 106 Arets avskrivningar -1 -77 -78
Anskaffat via forvarv 32 382 414 Forsaljningar/utrangeringar - 56 56
Férsaljningar/utrangeringar - =77 =77 Omklassificeringar/korrigeringar - -5 -5
Omklassificeringar/korrigeringar - 6 6 Omrakningseffekt 0 8 8
Omrakningseffekt -1 -12 -12 Per 31 december 2024 -1 -18 -19
Per 31 december 2024 31 405 437 Arets avskrivningar 2 130 132
Arets anskaffningar 1 133 134 Forsaljningar/utrangeringar 61 61
Anskaffat via forvarv 38 99 136 Omrakningseffekt 18 19
Forsaljningar/utrangeringar -21 -126 -147 Per 31 december 2025 -2 -68 -70
Omrékningseffekt -2 -29 -31 Utgaende redovisat varde per 31 december 2024 30 387 418
Per 31 december 2025 47 481 529 Utgaende redovisat varde per 31 december 2025 45 413 458
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NOT 1 7 LEASINGAVTAL

Koncernens vasentliga leasingavtal utgdrs i huvudsak av avtal avseende lokaler, personbilar samt andra fordon, maskiner Nedan presenteras de belopp som redovisats i
och kontorsinventarier. Eleda klassificerar sina leasingavtal i klasserna (i) fastigheter och (ii) maskiner och inventarier koncernens rapport éver resultat under aret hanforligt
(vilket utgors av fordon, maskiner och kontorsinventarier). | nedan tabell presenteras koncernens utgdende balanser till leasingverksamheter:
avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder samt rérelserna under aret: 2024
Koncernen 2025 (9 man)
Nyttjanderattstillgangar Avskrivningar p&
Maskiner och nyttjanderéttstillgangar 415 241
Koncernen Fastigheter inventarier Totalt Leasingskuld Rantekostnader pa
Ingaende balans 1 april 2024 - - - - leasingskulder 49 28
Tillkommande avtal 28 379 407 387 Summa 463 269
Avtal i forvéarvade bolag 209 565 774 774 . o .
Krivni Eleda redovisar ett kassautflode hanforligt till leasing-
AT TS - Loy 2 . avtal uppgéende till 447 Mkr (256) for rakenskapsaret
Avslutade avtal 1 -24 -23 -37 2025. For en loptidsanalys av koncernens leasingskulder
Omvarderingar av avtal 24 -29 5 5 se Not 28 Finansiella risker och riskhantering.
Réantekostnader - - - 28
Leasingavgifter - - - -256 1 8 R
o NOT FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Omrékningseffekt -1 -5 -6 -6
Utgaende balans 31 december 2024 197 709 906 885 Mkr 2025 2024
Tillkommande avtal 45 368 413 412 AL LTS i
: Group AS (19,5 %) 120 -
Avtal i forvarvade bolag 34 175 210 209 . L .
o Langfristiga lanefordringar - 42
Avskrivningar -100 -315 -415 - .
Hyres- och andra depositioner 4 2
Avslutade avtal -3 -24 -27 -61 - -
. Redovisat virde 124 44
Omvérderingar av avtal 91 -96 -5 -5
Réantekostnader - - - 49
Leasingavgifter - - - -447
Omrakningseffekt -3 -17 -20 -20

Utgaende balans 31 december 2025 262 801 1063 1021
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NOT 1 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Véardering av koncernens finansiella tillgangar och skulder per 31 december

Varderade till upplupet
anskaffningsvarde

verkligt virde via resultatet

OM ELEDA

Varderade till

HALLBARHETSREDOVISNING

Summa redovisat varde

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Verkligt varde

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 124 44 - ® 124 44 124 44
Kundfordringar 3562 3182 - - 3562 3182 3562 3182
Likvida medel 814 1413 - - 814 1413 814 1413
Summa 4500 4639 - - 4500 4639 4500 4639
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 8766 8929 - - 8 766 8929 8 766 8929
Skulder for villkorade tillaggsképeskillingar - - 301 327 301 327 301 327
Atagande att férvarva innehav utan bestammande inflytande 74 67 - - 74 67 74 67
Derivatskulder - - 431 182 431 182 431 182
Leverantdrsskulder 2210 2228 - - 2210 2228 2210 2228
Summa 11 050 11 225 732 508 11782 11733 11782 11733

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgérs av beloppen av
de redovisade vardena i tabellen ovan. Koncernen har
inte erhallit ndgra stéllda sakerheter for de finansiella
tillgdngarna.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett
rattsligt bindande avtal om nettning.

RANTEBARANDE SKULDER

Foretagsledningens beddémning &r att en eventuell
omfinansiering av rantebarande lan skulle innebara
motsvarande lanevillkor som per balansdagen och
dérmed anses det redovisade véardet for rantebarande
skulder vara en god approximation av det verkliga vardet.
Rantebarande skulder ar klassificerade som niva 2 i verk-
ligt vardehierarkin, en vardering baserad pa observerbara
marknadsdata.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel
kundfordringar och leverantdrsskulder samt likvida medel,
anses det redovisade vardet vara en god approximation
av det verkliga véardet.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens finansiella anlaggningstillgdngar bestar
av aktier, langfristiga lanefordringar samt hyres- och
andra depositioner. Det redovisade vardet anses vara
en god approximation av det verkliga vardet. Saledes
klassificeras varderingen inte till ndgon niva i verkligt
vardehierarkin.

ATAGANDE ATT FORVARVA INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE

Atagande att férvarva innehav utan bestammande infly-
tande avser Arctic Infra AB och innebar en rattighet och

en skyldighet att forvarva aterstdende andel vid ett senare

tillfalle, till ett pris baserat p& bolagets resultatutveckling.
Atagandet véarderas till det diskonterade nuvérdet av det
beddmda framtida I6senbeloppet. Posten klassificeras till
upplupet anskaffningsvéarde och omvérdering av skulden
redovisas via finansiella poster i resultatet.
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OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

Not 19 forts.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt véarde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas
vid overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktdrer. Nedan beskrivs finansiella
instrument varderade till verkligt varde utifran hur klassifi-
ceringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivderna
definieras enligt foljande:

Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
for identiska tillgangar eller skulder.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Niva 2- Andra observerbara indata for tillgangen eller
skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3- Indata for tillgdngen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (dvs.
icke observerbara indata).

Effekten av vardering av finansiella instrument till verkligt
varde redovisas via resultatrékning nar vardet féorandras.

31 december 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 431 - 431
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 301 301
31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 182 - 182
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 327 327

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen innehar fyra stycken swap-avtal fér rénte- och
valutasakring av rantebérande skulder. Verkligt varde for
koncernens derivatinstrument baseras pa en diskontering
av beréknade framtida kassafléden enligt kontraktets vill-
kor och forfallodagar och med utgdngspunkt i marknads-
rantan och valutakursen pa balansdagen. Véarderingen
hanfors till niva 2 i verkligt vardehierarkin. Under perioden
uppgick orealiserade forluster for derivatinstrument till 250
Mkr. Dessa belopp inkluderas som en del av finansiella
kostnader i koncernens rapport éver resultatet.

SKULDER FOR VILLKORADE
TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Skulder for tillaggskopeskillingar per balansdagen avser
férvarv genomforda under 2024-2025. Skulder for tillaggs-
kdpeskillingar per den 3 april 2024 som ingick i forvarvet
av Eleda TopCo AB och som avség tidigare forvarv
genomforda under 2022-2023 har delvis betalats ut under

2024-2025. Verkligt varde har beréknats som nuvardet
av det belopp som forvantas betalas ut enligt respektive
forvarvsavtal. De villkorade tillaggsképeskillingarna per
balansdagen ar beroende pa resultatutvecklingen for
verksamheter som Eleda forvéarvade under 2023-2025.
Varderingen hanfors till niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Vasentliga icke observerbara indata utgors av prog-
nostiserad EBITA for dessa forvarv. Se aven Not 35
Rorelsefdrvarv.

Under rakenskapsaret uppgick orealiserade forluster
for villkorade tillaggskopeskillingar till 35 Mkr (39). Dessa
belopp inkluderas som en del av finansiella kostnader
i koncernens rapport dver resultatet.

Det verkliga vardet av det skuldférda beloppet for
tillaggskopeskillingar utvéarderas regelbundet och
innehaller féretagsledningens bedomning om framtida
resultatutveckling for forvéarvade bolag. Villkorade
kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en réntesats
som beddmts marknadsmassigt.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Den kortfristiga delen av skuld for tillaggskdpeskillingar
som ar rapporterad per balansdagen om 209 Mkr
(nominellt belopp 219 Mkr) avser resultatutvecklingen for
aret 2025 och forvantas att betalas under 2026. Darmed
presenteras ingen kanslighetsanalys foér detta belopp.

Den langfristiga delen av skuld for tillaggskopeskillingar
uppgick till 92 Mkr per balansdagen och ar beroende
av resultatutvecklingen under 2026-2027 for forvarvade
verksamheter. Mellan minimi- och maximaltrosklar ar
utbetalningen (i nominella belopp) mellan 0-88 Mkr for
resultatet 2026 och mellan 0-20 Mkr for resultatet 2027.
| samtliga fall kréver en full utbetalning en forbattrad
resultatniva.

AVSTAMNING FOR FINANSIELLA INSTRUMENT I NIVA 3
Vardeférandringen for finansiella instrument som aterfinns i niva 3 (villkorade tillaggskopeskillingar) presenteras nedan:

Mkr Villkorade tillaggskopeskillingar
Ingaende redovisat varde 1 april 2024 -
Anskaffat via forvarv 315
Villkorade tillaggskopeskillingar vid forvarv genomforda under aret 173
Utbetalningar -194
Vardeférandring i resultatet 39
Omrakningseffekt -6
Utgaende redovisat varde 31 december 2024 327

Anskaffat via férvarv -

Villkorade tillaggsképeskillingar vid férvarv genomforda under aret 62
Utbetalningar -105
Vardeférandring i resultatet 35
Omrékningseffekt -18
Utgaende redovisat viarde 31 december 2025 301
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NOT 2 0 VARULAGER

Mkr 2025 2024
Réavaror, tillsatsmaterial och
forndédenheter 23 31
Fardiga varor och handelsvaror 64 28
Redovisat varde 87 59
NOT 2 1 OVRIGA FORDRINGAR
Mkr 2025 2024
Momsfordran 80 117
Avrakning for skatter och avgifter
(skattekonto) 26 28
Ovriga poster 128 64
Redovisat varde 234 208
NOT 2 2 FORUTBETALDA KO§TNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER
Mkr 2025 2024
Forutbetald forséakring 17 17
Forutbetalda kostnader i
entreprenadprojekt 137 94
Forutbetalda férvarvskostnader - 5
Ovriga forutbetalda kostnader 15 20
Upplupna rabatter pa inkép 25 22
Ovriga upplupna intékter 21 12
Redovisat varde 216 170
NOT 2 3 LIKVIDA MEDEL
Mkr 2025 2024
Banktillgodohavande 814 1413
Redovisat varde 814 1413

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =
NOT 2 4 KONCERNFORETAG

Moderbolagets, Eleda AB, innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:
Foretag Huvudsaklig aktivitet Organisationsnr Sate 2025 2024
Eleda AB Moderbolag 559457-5234 Stockholm Moderbolag Moderbolag
Eleda PoolCo 1 ABYD Agarférvaltning 559469-9604 Stockholm 99 % 99 %
Eleda PoolCo 2 AB 2 Agarférvaltning 559469-9612 Stockholm 99 % 99 %
Eleda Group AB 3 Agarférvaltning 559457-5242 Stockholm 66 % 67 %
Eleda Holding 1 AB Agarférvaltning 559457-5259 Stockholm 100 % 100 %
Eleda Holding 2 AB Agarférvaltning 559457-5218 Stockholm 100 % 100 %
Eleda Management AB Agarférvaltning 559457-5226 Stockholm 100 % 100 %
Salboheds-akeab AB4) Anléggningsentreprenad 556886-7096 Angelholm 100 % 100 %
Eleda BidCo AB Agarférvaltning 559248-8109 Stockholm 100 % 100 %
Anlaggning & Kabel Entreprenad i Malmo ABS  Anlaggningsentreprenad 556764-3498 Malmo 100 % 100 %
Akeab Infra AB Anlaggningsentreprenad 559361-6997 Malmo 100 % 100 %
Mark & Energibyggarna i Goteborg AB Anlaggningsentreprenad 556215-3865 Goteborg 100 % 100 %
Mark & Energibyggarna Infra AB Anlaggningsentreprenad 556904-3051 Goteborg 100 % 100 %
Vastkustens Anlaggnings AB Anlaggningsentreprenad 556657-0502 Goteborg 100 % 100 %
Annebergs Bygg och Anlaggning AB Anlaggningsentreprenad 556626-9675 Kungsbacka 100 % 100 %
Axeda Entreprenad AB Anléggningsentreprenad 556663-0330 Gullspang 100 % 100 %
Salboheds Bygg & Anlaggningstjanst AB Anlaggningsentreprenad 556687-6537 Sala 100 % 100 %
Palms Sprangtjanst AB Sprangning och schaktning 556376-7499 Vasterds 100 % 100 %
Trigo Matteknik AB Matning och geodesi 559174-9691 Vasterds 100 % 100 %
Salboheds Oy Anlaggningsentreprenad 3324264-7 Helsingfors 100 % 100 %
Precast North AB Partihandel med byggmaterial 559510-0842 Véasteras 100 % 100 %
Quantity Surveying Konsult Stockholm AB Anlaggningsentreprenad 559206-9412 Stockholm 100 % -
Jarfalla VA- & Byggentreprenad AB Anlaggningsentreprenad 556428-5822 Jarfalla 100 % 100 %
JVAB Infra AB Anlaggningsentreprenad 559261-3201 Jarfalla 100 % 100 %
JVAB Industri AB Anléggningsentreprenad 559524-9854 Sundsvall 85 % -
ONE Nordic Holding AB Agarforvaltning 556841-7397 Stockholm 100 % 100 %
ONE Nordic AB Service, underhall och entreprenad 556075-7287 Malmo 100 % 100 %
Lapplands Elnat i Jokkmokk AB Entreprenad, service och underhall 556940-0251 Jokkmokk 93 % 93 %

1) Eleda AB innehar 98,87 % av aktier och 99,89 % av réster. Aktieslag A som Eleda AB &ger har dock i praktiken ingen utdelnings- eller likvidationspreferens.
2) Eleda AB innehar 99,00 % av aktier och 99,90 % av réster. Aktieslag A som Eleda AB &ger har dock i praktiken ingen utdelnings- eller likvidationspreferens.
3) Eleda AB innehar 65,87 % av aktier och 91,34 % av réster i Eleda Group AB. Eleda PoolCo 1 AB innehar 6,29 % av aktier och 1,20 % av réster, och Eleda PoolCo 2 AB innehar 27,84 % av aktier och 7,46 % av réster.

4) Bolaget har en filial i Finland: Salboheds-akeab AB, filial i Finland (3489882-4 med séte i Esbo).
5) Bolaget har en filial i Danmark: Akeab, filial af Anldggning & Kabel Entreprenad i Malmé AB (43274686 med séte i Taastrup) samt en filial i Finland: Anldggning & Kabel Entreprenad i Malmé AB, filial i Finland
(3482225-6 med séte i Esbo).
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HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OELEDA  ARSREDOVISNING 2025 OM ELEDA

Not 24 forts.

Foretag Huvudsaklig aktivitet Organisationsnr Sate 2025 2024
ONE Nordic Konsult AB Tekniska tjanster 556955-6524 Malmd 100 % 100 %
ONE Nordic Hydro AB Service och underhall 559209-0574 Malmo 100 % 100 %
ONE Nordic PS AB Service och underhall 559318-2578 Malmo 100 % 100 %
ONE Nordic Finland Oy Mattekniska tjanster 3298153-6 Helsingfors 100 % 100 %
Tectel i Vindeln AB Entreprenad, service och underhall 556444-0906 Vindeln 53 % 53 %
Hagstrom i Nas AB Service och underhall 556377-1376 Vansbro 100 % 100 %
ONE Nordic Sp. z 0.0. Service och underhall 0000925658 Warszawa 100 % -
ONE Nordic TJ AB Entreprenad, service och underhall 556501-1011 Helsingborg 100 % -

Craftor AB Anlaggningsentreprenad 556472-1164 Sollentuna 100 % 100 %
Sunaru AB Anlaggningsentreprenad 556629-0606 Taby 100 % -
Goteborg Mark och Betong Entreprenad AB Anlaggningsentreprenad 556910-2428 Goteborg 100 % 100 %
Westcoast Concrete AB Anlaggningsentreprenad 559247-2715 Goteborg 100 % 100 %
Fasab Mark AB Anlaggningsentreprenad 556574-7283 Hassleholm 100 % 100 %
Gatu och Véag Vast AB Anlaggningsentreprenad 556650-6845 Goteborg 100 % 100 %
Eleda Rail AB Service och underhall 556320-7546 Borlange 100 % 100 %
Infra Supply Sweden AB Partihandel med byggmaterial 559129-8038 Borlange 100 % 100 %
K3-Elprojektering AB Tekniska tjanster 556590-1815 Goteborg 100 % 100 %
Svensk Vattenbilningsteknik AB Tekniska tjanster 556677-1647 Vetlanda 100 % 100 %
Betongteknik Vast AB Anlaggningsentreprenad 559094-7163 Orust 100 % 100 %
Almby Entreprenad AB Anlaggningsentreprenad 556146-5336 Almhult 100 % 100 %
AB N&asum Betonghaltagning Anlaggningsentreprenad 556635-8601 Bromolla 60 % 60 %
Fastighetsutveckling i Hassleholm AB Fastighetsférvaltning 559222-3845 Almhult 100 % 100 %
Vastkustens Brygg & Transport AB Sjoentreprenad och -tjanster 556834-8014 Tjérn 100 % 100 %
Mattsson Fastighetsforvaltning i Rénnéang AB  Sjéentreprenad och -tjanster 556928-5728 Tjérn 100 % 100 %
G Construct AB Anléggningsentreprenad 556921-8471 Enkoping 100 % 100 %
Mats Wahlin AB Anléggningsentreprenad 556187-8777 Stockholm 100 % 100 %
Eleda International AB Agarférvaltning 559405-5153 Stockholm 100 % 100 %
Eleda Norge AS Agarférvaltning 929 375 424 Oslo 100 % 100 %
Anlegg Dst Entreprengr AS Anléggningsentreprenad 911 866 773 Alvdal 100 % 100 %
Sartor & Drange AS Anlaggningsentreprenad 957 213 219 Straume 100 % 100 %
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Not 24 forts.
Foretag Huvudsaklig aktivitet Organisationsnr Sate 2025 2024
LinjePartner Holding AS Agarférvaltning 912 090 957 Levanger 100 % -
LinjePartner AS Anlaggningsentreprenad 912 435 024 Levanger 100 % -
GrunnPartner AS Anléggningsentreprenad 912 090 957 Overhalla 100 % -
Agva Power i Goteborg AB Tekniska tjanster 556711-9960 Goteborg 100 % 100 %
MBR Mark & Bygg Resursen AB Anlaggningsentreprenad 556540-2871 Varmdo 100 % 100 %
Arctic Infra AB Anléggningsentreprenad 559046-5315 Gallivare 55 % 55 %
RockCon AB Anléggningsentreprenad 556875-8147 Alvsbyn 100 % 100 %
Marbit Aktiebolag Anlaggningsentreprenad 556179-6151 Sundbyberg 100 % -
Campus AB Service och underhall 556551-7116 Vallentuna 100 % -
Naturlek AB Partihandel med byggmaterial 559171-6377 Sundbyberg 100 % -
Precisio Matkonsult AB Matning och geodesi 559136-1620 Sundbyberg 100 % -
Voene AB Trafikutrustning 556946-0065 Leksand 100 % -
Hanell Entreprenad i Gavle AB Service och underhall 556886-8011 Gavle 100 % -
FlexiRail AB Service och underhall 556816-4296 Nykoping 100 % -
Signalbolaget i Sverige AB Service och underhall 556707-5543 Borlange 100 % -
Rail Solutions Scandinavia AB Service och underhall 559099-4777 Vaxjo 100 % -
Gridtec AB Tekniska tjanster 559126-6969 Stockholm 100 % -
Vagservice centralen i Norden AB Service och underhall 556890-3354 Goteborg 100 % -
Frastech AB Service och underhall 559215-0196 Goteborg 100 % -
Hurtigs Track service AB Service och underhall 559055-2484 Ludvika 100 % -
Amfimarin AB Sjoentreprenad och -tjanster 559123-7630 Nacka 100 % -
Amfimarin Finland Ab Sjoentreprenad och -tjanster 3501298-4 Helsingfors 100 % -

Belinda Ingmarsd AB Sjoentreprenad och -tjanster 556975-5480 Nacka 100 % -



OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

NOT 2 5 INTRESSEBOLAG

Eledas dotterbolag One Nordic AB forvéarvade i juni 2024
30 % av aktierna i Kraftringen Service AB (556511-6398
med séte i Lund), med option att férvarva resterande

70 % senast 2026. Bolaget utfor entreprenad och service
inom elnat i sédra Sverige.

Bolaget har inkluderats i koncernredovisningen som
ett intresseforetag i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Efter balansdagen har koncernen utnyttjat optionen att
forvarva resterande 70 % av aktierna.

Sammanfattad finansiell information for intressebolaget:

Rapport 6ver resultat

Jan-dec  Juni-dec
Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 489 352
Resultat fore skatt -44 -1
Resultat efter skatt -44 -1
Totalresultat -44 -1
Eledas andel av resultat -13 0
Avskrivning av negativ goodwill 9
Resultat fran intressebolag -4

Rapport 6ver finansiell stédllning

Mkr 2025 2024
Anlaggningstillgangar 7 14
Omsattningstillgangar 119 202
Kortfristiga skulder =77 -154
Eget kapital 49 62
Eledas andel av eget kapital 15 19
Goodwill - -
Andelar i intressebolag 15 19

Intressebolaget hade inga vasentliga eventualférpliktelser
pé balansdagen.

NOT 2 6 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2025 omfattar det
registrerade aktiekapitalet ett aktieslag:

OM ELEDA

NOT 2 7 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Mkr 2025 2024

Typ av aktie Stamaktie
Rdéstvarde 1
Kvotvarde 31 december 2024 (kr) 0,0000557
Kvotvarde 31 december 2025 (kr) 0,0000557
Aktiekapital (kr) 36 686
Ingaende antal aktier 15 november 2023 -
Okning via kvittnings-/nyemission 640 662 166

Utgaende antal aktier 31 december 2024 640 662 166

Okning via nyemission 18 281 600

Utgaende antal aktier 31 december 2025 658 943 766

Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier ar reser-
verade for dverlatelse.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet i

form av 6verkursfond och ovillkorat aktiedgartillskott i
moderbolaget samt den delen av dvrigt tillskjutet kapital
i dotterbolagen som &r hanforlig till moderbolagets
aktiedgare.

Ovrigt tillskjutet kapital 2025 2024
Overkursfond och ovillkorat
aktiedgartillskott i moderbolaget 6672 6 444

Ovrigt tillskjutet kapital i
dotterbolagen, hanforlig till
moderbolagets aktiedgare -267 -291

Totalt 6 405 6153

Langfristiga skulder
Avbetalningsskulder

till kreditinstitut 101 143
Ovriga skulder till kreditinstitut 8925 9132
Avgar:

Laneupptagningskostnader -299 -356
Redovisat virde 8726 8919

1) Laneupptagningskostnader amorteras 6ver lanetiden. | balansrék-
ningen presenteras skulder till kreditinstitut netto av de oamorterade
laneupptagningskostnaderna.

Mkr 2025 2024

Kortfristiga skulder

Avbetalningsskulder
till kreditinstitut 40 10

Redovisat varde 40 10

NOT 2 8 FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

Eleda har évergripande en I&g riskprofil. Foretagets
resultat och kassaflode paverkas dock bade av férand-
ringar i omvarlden och av féretagets eget agerande.
Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och
analysera de risker som foretaget méter samt, att sa
l&ngt det ar mojligt, forebygga och begransa eventuella
negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rante-
risk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Det ar styrelsen som har det
Overgripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklu-
sive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera,
beddma och véardera de risker som koncernen stélls infor.
Prioritet laggs p& de risker som vid en samlad bedémning
avseende mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens,
beddms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen.
Koncernens 6vergripande malséttning for finansiella risker
ar att sakerstalla kort- och langsiktig kapitalférsorjning,
uppna en langsiktig och stabil kapitalstruktur samt uppna
l&g riskexponering.

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

KREDITRISK
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernens kre-
ditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder
samt vid placering av likvida medel och dverskottslikvidi-
tet. Koncernen utvarderar vid varje rapporteringstillfalle
befintliga fordringars kreditrisk och med beaktande av
framatblickande faktorer gérs en bedémning ifall en
reservering for forvantade kreditférluster ar nodvandig.
Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har
reserverat forvéntade kreditforluster for. Utdver nedan-
stdende tillgdngar bevakar koncernen reserveringsbehov
aven for andra finansiella instrument. | de fall beloppen
inte bedoms vara ovésentliga sker en reservering for
forvantade kreditforluster &ven for dessa finansiella
instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar
(forenklad metod for kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar
och avtalstillgdngar och Eledas malséttning &r att ha en
kontinuerlig uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens
kunder utgdrs till dvervagande del av storre foretag eller
aktorer inom offentlig sektor. Eleda efterstravar en lag
kreditrisk genom att ing& affarer med motparter med hag
kreditvardighet, vilket generellt anses foreligga bland
kunder inom offentlig sektor. Koncernen har faststallda
riktlinjer for att sékra att forsaljning av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund och
att kreditrisken vid behov och om mgjligt minskas genom
exempelvis forskottsbetalning, garantier eller annan
kreditforstarkning. Betalningsvillkoren uppgar normalt

till 30-45 dagar beroende pa motpart. De historiska
kreditférlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande
till koncernens omsattning.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for
redovisning av forvantade kreditférluster for kundford-
ringar samt avtalstillgdngar. Detta innebar att férvantade
kreditforluster reserveras for aterstdende I6ptid, vilken
férvantas understiga ett &r for samtliga fordringar. Koncer-
nens kunder delas in tva grupper; kunder inom offentlig
sektor samt foretagskunder inom privat sektor. Kunderna
inom respektive grupp bedéms ha likartad riskprofil, varfér
kreditrisken initialt bedoms kollektivt for samtliga kunder
i respektive grupp. | det fall det férekommer enskilda
storre fordringar som ar mer an 30 dagar forfallna till
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betalning eller dar kreditrisken beddms vésentlig, beddms
kreditreserveringen for dessa fordringar per motpart. Eleda
tillampar en kreditratingbaserad metod for kunder inom
offentlig sektor, och en metod baserad pa historisk forlust-
andel for foretagskunder inom privat sektor. Bada metoderna
tillampas i kombination med annan kénd information och
framatblickande faktorer inklusive information om enskilda
kunder och ledningens bedémning av paverkan fran
branschens konjunktur.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning
av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra
faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger. Koncer-
nen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon
forvantan pa att erhalla betalning och d& aktiva atgarder for
att erhalla betalning har avslutats.

Aldersanalys, kundfordringar

Mkr 2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 3002 2443
Forfallna kundfordringar:

1-30 dagar 142 391
31-60 dagar 50 67
61-90 dagar 22 51
91-120 dagar 15 30
>120 dagar 333 200
Summa 3562 3182

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna mer

an 30 dagar bedoms vara god, baserat pa historiskt laga
kundférluster och beaktande framatriktade faktorer. Vardet
pa bortskrivna fordringar som fortfarande &r under atgarder
for atervinning &r inte vasentligt. Fordringar som pé balans-
dagen var forfallna 6ver 120 dagar avser i huvudsak uppfort
arbete i nagra storre entreprenader dar kunderna har bestri-
dit ndgra fakturor. Kunderna har samtidigt fortsatt att bestalla
andra tjanster och har betalat dessa i tid. Diskussioner med
kunderna pagar for narvarande angaende utfort arbete och
nya bestéllningar. Eleda gér bedémningen att det inte finns
nagot behov for nedskrivning av dessa fordringar.

Forvantade kundforluster for kundfordringar
och avtalstillgangar (enligt forenklad metod)

2024
Mkr 2025 (9 man)
Ingaende redovisat varde 74 -
Reserveringar vid forvarv 0 87
Nya reserveringar 4 21
Konstaterade kreditforluster -11 -31
Aterféring av tidigare &rs
reserveringar -6 -3
Utgaende redovisat véarde 61 74

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och overskottslikviditet. Eledas malsattning
ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt
till placeringar. For placeringar pa bankkonton s ar
malsattningen att motparten ska ha en kreditvardighet om
minst A- (S&P).

Reservering for forvantade kreditforluster

(generell metod)

De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for
forvantade kreditforluster enligt den generella metoden
utgdrs av likvida medel. Eleda tillampar en ratingbaserad
metod i kombination med annan kand information och
framatblickande faktorer fér bedomning av férvantade
kreditforluster. Koncernen har definierat fallissemang som
da betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer,
eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse
foreligger. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per
balansdagen inte bedomts foreligga fér nagon fordran.
Sadan bedomning baseras pa om betalning ar 30 dagar
férsenade eller mer, eller om vésentlig férsémring av
rating sker, medférande en rating understigande invest-
ment grade. Reserveringen for foérvantade kreditforluster
understiger 0,01 Mkr.

OM ELEDA

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar ar val
spridda 6ver ett stort antal kunder. Kreditriskexponeringen
paverkas dock av en viss kreditriskkoncentration d&
koncernen har fem kunder som star for cirka 40 % av
koncernens omsattning. Ingen av dessa kunder star
enskilt fér 10 % av koncernens omsattning. Dessa kunder
aterfinns inom saval offentlig som privat sektor. Kunder
inom offentlig sektor har mycket 1&g kreditrisk. Bolag inom
privat sektor har kreditbetyg motsvarande nast hogsta

Kreditriskexponering (brutto) per 31 december 2025

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

ratingklass enligt UC. Dessa kunder har haft langvariga
affarsrelationer med koncernen och uppvisar stabil
betalningshistorik.

Kreditrisk hanteras enligt koncernens kreditpolicy och
berakningen av férvantade kreditforluster baseras p& mot-
parternas kreditvardighet, historiska betalningsmonster
och framatblickande information.

Nedan anges foretagets betydande kreditriskkoncent-
rationer avseende tillgdngar som omfattas av reservering
for forvantade kreditforluster.

Forenklad modell Generell modell

Kundfordringar och

Kreditriskbetyg avtalstillgangar Likvida medel Totalt
Offentlig sektor - bedomd kreditriskbetyg AA 2381 - 2381
Privata foretag - ej specificerat kreditriskbetyg 3400 814 4214
Summa 5781 814 6 595

1) Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett nagon véasentlig ékning av kreditrisk.

Kreditriskexponering (brutto) per 31 december 2024

Forenklad modell Generell modell 1

Kundfordringar och

Kreditriskbetyg avtalstillgangar Likvida medel Totalt
Offentlig sektor - bedomd kreditriskbetyg AA 2328 - 2328
Privata foretag - ej specificerat kreditriskbetyg 2905 1413 4318
Summa 5233 1413 6 646

1) Koncernens tillgangar har bedémts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett nagon véasentlig ékning av kreditrisk.
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MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer; valutarisk, réanterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgors framst av rénte- och valutarisker. Koncernen
innehar fa poster med exponeringar mot annan prisrisk,
exempelvis aktieprisrisk.

Raénte- och valutarisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar
att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i ranteférand-
ringar som paverkar koncernens kassafléde och resultat i
en stérre omfattning &n vad Eleda klarar av. En betydande
faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Koncernen ar framst utsatt for ranterisk avseende kon-
cernens Ian till kreditinstitut. Koncernens upplaning sker
normalt sett till rérlig ranta plus en faststalld marginal.

Per balansdagen ar 5 517 Mkr (5 858) av koncernens
upplaning sékrat mot férandringar i rorlig ranta samt for-
andringar i valutakurs SEK/EUR genom fyra swap-avtal,
motsvarande en sakringsgrad om 62 % (64) av belaningen
i EUR. Derivaten har avtalats med institut som har "invest-
ment rating” varvid kreditexponeringen mot institutionerna
anses begransad. Vardet p& swap-avtalen férandras vid
forandringar i marknadsrantor och valutakurser samt i takt
med att I6ptiden minskar. Det verkliga och redovisade
vardet av derivaten uppgick vid arets slut till -431 Mkr (-182).
Samtliga vardeforandringar avseende derivat redovisas i
koncernens rapport éver resultat.

Marginalnivan i koncernens Ian till kreditinstitut ar bero-
ende pa nivan av koncernens skuldséattning i forhallande till
EBITDA. Marginalnivan kan andras kvartalsvis, men kan inte
under det nuvarande laneavtalet vara lagre an vad nivan var
per balansdagen.

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns
per balansdagen, far en ranteuppgéng/nedgang pé 0,50
procentenheter pa balansdagen en paverkan pa rantenetto
fore skatt p& 45 Mkr (46) och en paverkan pa eget kapital
efter skatt p& 36 Mkr (37), exklusive effekt fran derivatavtal.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna fér koncernens rantebéarande skulder:

Redovisat viarde

OM ELEDA

VALUTARISK

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kas-
safléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandring i utlandska valutakurser. Valutarisker aterfinns

i omrékningen av utlandska verksamheters tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta, s& kallad
omrakningsexponering. Eleda har under rakenskapsaret
bedrivit sin verksamhet framst i Sverige och Norge, med
intékts- och kostnadsbas i lokal valuta. Viss del av forsalj-
ning och materialinkdp i ndgra dotterbolag har dock skett

i annan an lokal valuta, framst i danska kronor och euro.
Forsaljning i utlandsk valuta har under rakenskapsaret
varit ca 6 procent (5) av koncernens totala férsaljning,

och inkdp i utlandsk valuta har varit ca 8 procent (8) av
koncernens totala inkdp. Exponeringen for valutarisk
anses darfor vara begransad pa koncernniva. Ytterligare
har storre inkommande och utgaende betalningsposter i
utlandsk valuta under aret sakrats med derivatinstrument.

HALLBARHETSREDOVISNING
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LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att
fullgéra forpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell
tillgng. Foretaget hanterar likviditetsrisken genom
kontinuerlig uppféljning av verksamheten samt genom
att uppréatthalla en koncernkontostruktur som sakerstaller
bolagens kreditbehov. Bolaget prognostiserar Iépande
framtida kassafléden utifran olika scenarion for att saker-
stélla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver
vilka &r omedelbart tillgangliga. Koncernens verksamhet ar
i allt vasentligt finansierad via langfristiga bullet-lan. Nedan
sammanfattas koncernens likviditetsreserv pa balansdagen,
bestéende av likvida medel samt de ej utnyttjade kreditfaci-
liteter.

Likviditetsreserv

Medelranta pa

Réntebarande skulder Valuta Forfall balansdagen,% " 2025 2024
Avbetalningsskulder till kreditinstitut SEK, NOK  2025-2029 5,20 140 153
Checkrakningskredit (300 Mkr) SEK 2030 5,50 - -
Term Loan B (765 miljoner EUR) EUR 2031 5,50 8276 8787
Delayed Draw Term Loan-facilitet (153 miljoner EUR) EUR 2031 5,50 649 345
Rullande kreditfacilitet (123,9 miljoner EUR) EUR 2030 5,50 - -
Summa 9 065 9285

1) Exklusive effekt fran derivatavtal.

Valuta Totalt, Mkr  Utnyttjad, Mkr 2025 2024
Likvida medel 814 1413
Checkrakningskredit (300 Mkr) SEK 300 - 300 300
Delayed Draw Term Loan-facilitet (153 miljoner EUR) EUR 1655 649 1 006 1413
Rullande kreditfacilitet (123,9 miljoner EUR) EUR 1340 - 1340 1423
Summa 3460 4549

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rante-
betalningar och &terbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig

ranta har beraknats med den rénta som férelag pa balans-
dagen. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning
tidigast kan kréavas.
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Loptidsanalys, koncernen

2025 <6 man 6-12 man 2-3 ar 4-5 ar >5 ar Totalt
Avbetalningsskulder till kreditinstitut 11 11 119 8 8 156
Ovriga skulder till kreditinstitut 246 246 985 985 9048 11510
Leasingskulder 233 272 549 183 48 1285
Villkorade tillaggskdpeskillingar 219 - 108 - - 327
Atagande att férvérva innehav utan

bestammande inflytande - - 86 - - 86
Derivatavtal 36 - 395 - - 431
Leverantdrsskulder 2008 202 1 - - 2210
Summa 2753 731 2241 1176 9104 16 005
2024 <6 man 6-12 man 2-3 ar 4-5 ar >5 ar Totalt
Avbetalningsskulder till kreditinstitut 10 9 113 35 9 176
Ovriga skulder till kreditinstitut 306 306 1224 1224 9946 13 005
Leasingskulder 179 216 484 184 28 1090
Villkorade tillaggskopeskillingar 65 - 313 - - 377
Atagande att férvérva innehav utan

bestammande inflytande - - 86 - - 86
Derivatavtal 20 - 162 - - 182
Leverantdrsskulder 2206 13 10 - - 2229
Summa 2785 543 2391 1443 9982 17 144

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering
for forvarv eller utveckling inte kan behallas, forlangas,
utokas, refinansieras eller att sddan finansiering endast
kan ske pa villkor som &r oférmanliga for bolaget. Behovet
av refinansiering ses regelbundet 6ver av foretaget och
styrelsen for att sékerstélla finansiering av foretagets
expansion och investeringar. Malséttningen ar att séker-
stalla att koncernen I6pande har tillgang till extern uppla-
ning utan att kostnaden for upplaningen 6kar vasentligt.
Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och
i god tid starta refinansieringsprocessen. For storre 1&n
pabdrjas processen senast 9 manader fore forfallodagen.
Foretaget uppratthaller dessutom en kontinuerlig dialog
med flera kreditgivare.

KAPITALHANTERING
Kapital definieras som eget kapital och avser det egna
kapitalet hanférligt till andelarna i moderbolaget. Eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgick ar
2025 till 6 126 Mkr (5 436). Eledas mal for férvaltning av
kapital ar att sékerstélla koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet med finansiell stabilitet. Koncernens solidi-
tet (totalt eget kapital dividerat med balansomslutningen)
uppgick vid utgdngen av 2025 till 36,1 procent (33,8).

| koncernens finansieringsavtal finns finansiella lanevillkor
som koncernen skall uppfylla kvartalsvis. Koncernen har
efterlevt samtliga villkor i sina finansieringsavtal.

OM ELEDA

NOT 2 9 AVSATTNINGAR

HALLBARHETSREDOVISNING

Mkr

Per 1 april 2024 -
Upptagna via forvarv 25
Tillkommande avsattningar 3
Utnyttjat under aret -1
Aterférda outnyttjade belopp -7
Per 31 december 2024 20
Upptagna via forvarv 14
Tillkommande avsattningar 17
Utnyttjat under aret -2
Aterforda outnyttjade belopp -1
Omréakningseffekt -1
Per 31 december 2025 47

Avsattningar avser huvudsakligen garantiataganden i
koncernens entreprenadprojekt. Den Kortfristiga delen
av avsattningar uppgar till 18 Mkr (9).

NOT 3 0 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Mkr 2025 2024
Momsskuld 98 108
Personalskatt 134 134
Skulder till anstallda 0 23
Ovriga poster 15 18
Redovisat varde 247 283

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2025 2024
Upplupna Iéner och

semesterldner 521 395
Upplupna sociala avgifter 208 157
Upplupna rantekostnader 4 5)
Upplupna kostnader i

entreprenadprojekt 113 165
Ovriga poster 22 11
Redovisat varde 868 734
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NOT 3 2 KASSAFLODESANALYS

Justeringar for skillnader mellan resultat fore skatt
och nettokassafléde

2024

Mkr 2025 (9 man)
Avskrivningar 966 1394
Utrangeringar -59 -33
Foréndringar i avsattningar -16 4
Finansiella intakter:

Orealiserade valutakursvinster -582 -67
Finansiella kostnader:

Orealiserade

valutakursforluster 35 9

Orealiserade derivatforluster 250 182

Vardeforandring villkorade
tillaggskopeskillingar 35 26

Diskonteringseffekt, atagande
att forvarva innehav utan

bestammande inflytande 7 5

Ej kassaflodespaverkande

rantekostnader - 42

Bokforda

l&neupptagningskostnader 58 71

Ovriga poster -17 -1
Summa 677 1633

Foérandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

OM ELEDA

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

HALLBARHETSREDOVISNING

Kassafloden Nya Nya
fran Rorelse- avbetalnings- leasing-

Mkr 1jan 2025 finansiering forvarv avtal avtal Ovrigt? 31 dec 2025
Skulder till kreditinstitut 8929 249 43 32 - -486 8 766
Leasingskulder 885 -447 209 - 412 -38 1021
Summa skulder hanforliga
till finansierings-
verksamheten 9814 -198 252 32 412 -524 9787

1) Bestar av laneupptagningskostnader avseende skulder till kreditinstitut som amorteras éver lanetiden samt en omrékningseffekt pa valutalan.
Fér leasingskulder bestar posten av réntekostnader, effekten av avtal som avslutats i fortid eller omvérderats samt valutaomrékningseffekten.

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Kassafloden Nya Nya
fran Rorelse- avbetalnings- leasing-

Mkr 1apr2024 finansiering forvarv avtal avtal Ovrigt? 31 dec 2024
Skulder till kreditinstitut - 2280 6 666 21 - -38 8929
Leasingskulder - -256 774 - 387 -20 885
Summa skulder hanforliga
till finansierings-
verksamheten - 2024 7 440 21 387 -58 9814

1) Bestar av laneupptagningskostnader avseende skulder till kreditinstitut som amorteras 6ver lanetiden samt en omrékningseffekt pa valutalan.
For leasingskulder bestar posten av réntekostnader, effekten av avtal som avslutats i fortid eller omvérderats samt valutaomrékningseffekten.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sakerheter for egna skulder till kreditinstitut

Mkr 2025 2024
Foretagsinteckningar 13 -
Aktier i koncernforetag 9433 9002
Tillgangar med

aganderattsforbehall 1164 1059
Ovriga pantsatta tillgangar 5 -
Summa 10615 10 061

Aktier i dotterbolag ar pantsatta som sékerhet for
koncernens lanefaciliteter som flera koncernféretag har
gemensamt gatt i borgen for. Per 31 december 2025
hade koncernen lanat 8 925 Mkr (9 132) under dessa
lanefaciliteter. Tillgdngar med &dganderéttsforbehall
bestér av det bokférda vardet av materiella tillgangar
som har skaffats genom avbetalningsavtal samt det
bokforda vardet av nyttjanderattstillgangar (materiella
tillgdngar som har hyrts genom leasingavtal).

Eventualforpliktelser

Mkr 2025 2024
Bankgarantier for entreprenad 93 105
Summa 93 105

Koncernen &r fran tid till annan inblandad i olika
processer och juridiska férfaranden som har uppstéatt
genom den dagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak
relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens
affarspraxis, personalfrdgor och skattefragor. Vad

galler fragor som inte kraver nagra avsattningar anser
koncernen, med utgdngspunkt fran information som

for narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer
att ha nagon betydande negativ effekt pa koncernens
finansiella resultat.
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NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

En forteckning av koncernens dotterbolag, vilka aven

ar foretag som ar narstaende till moderbolaget, anges i
Not 24 Koncernféretag. Alla transaktioner mellan Eleda
AB och dess dotterbolag har eliminerats i koncernre-
dovisningen. Ytterligare information om moderbolagets
transaktioner med dotterbolag aterfinns i moderbolagets
Not M6 Transaktioner med narstdende.

Koncernen har under 2025 debiterats management fee
fr&n huvudégaren som erséttning for ledning samt admi-
nistrativa och finansiella tjanster. Ersattningen uppgick till
21 Mkr (15).

Koncernen koper verksamhetsrelaterade transport- och
underentreprendrtjanster fran och séljer vissa verksam-
hetsrelaterade tjanster till Infrastructure Logistics AB-kon-
cern dar Eledakoncernens tva ledande befattningshavare
tillsammans har betydande inflytande. Dessa inkdp och

forsaljningar bedéms ha skett till marknadsmassiga villkor.

Infrastructure Logistics AB-koncern

2024
Mkr 2025 (9 man)
Forsaljning av tjanster 2 4
Inkép av tjanster 589 140
Fordran pa balansdagen 1 0
Skuld pa balansdagen 19 65

OM ELEDA

Koncernen kdper verksamhetsrelaterade profilprodukter
frn ett bolag dar koncernens tva ledande befattnings-
havare har betydande inflytande. Dessa inkdp bedéms
ha skett till marknadsméssiga villkor och var under
rakenskapsaret totalt 5 Mkr (7).

Tva av koncernens ledande befattningshavare kontrol-
lerar eller har betydande inflytande i lokala fastighetsbolag
som hyr ut vissa verksamhetslokaler till nagra av kon-
cernens dotterbolag. Dessa hyresavtal beddoms inneha
marknadsméassiga villkor och de totala hyreskostnaderna
till dessa bolag under rakenskapsaret var 2 Mkr (2).

Koncernen har inte haft nagra andra vasentliga
narstdendetransaktioner med koncernens ledande befatt-
ningshavare eller féretag som de kontrollerar eller dar de
har betydande inflytande.

For information om erséttningar till ledande befattnings-
havare, se Not 8 Anstéllda och personalkostnader.

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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OELEDA ARSREDOVISNING 2025 OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING
NOT 3 5 RORELSEFORVARV
Enligt Eledas strategi &r ambitionen att den organiska tillvéxten kompletteras med férvérv av dels storre bolag inom
respektive segment, dels av mindre bolag som konsolideras in i befintliga enheter. Nedan presenteras information
om de rorelseférvarven som genomfoérdes under 2024 och 2025.
Forvarv under 2025

Antal Omsittning Forvarvs- Kapital- och Konsolideras
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv medarbetare 2025 helar 2025, Mkr tidpunkt rostandel in i Segment
MM Doer Solutions AB Anlaggningsentreprenad Volym 5 8 2025-01-31 100 % Kraftspecialister
Marbit Aktiebolag Anlaggningsentreprenad Volym 65 369 2025-02-10 100 % Infrastrukturtjanster
Hanell Entreprenad i Gavle
AB Entreprenad och underhall pa jarmvag Kompetensutdkning 82 173 2025-02-10 100 % Infrastrukturtjanster
FlexiRail AB Entreprenad och underhall pa jarmvag Kompetensutdkning 16 69 2025-02-10 100 % Infrastrukturtjanster
Quantity Surveying Konsult
Stockholm AB Anlaggningsentreprenad Kompetensutékning 11 2025-04-15 100 % Infrastrukturtjanster
Voene AB Trafikutrustning Kompetensutékning 14 2025-04-17 100 % Infrastrukturtjanster
Signalbolaget i Sverige AB Entreprenad och underhall pa jarnvag Volym 50 82 2025-05-16 100 % Infrastrukturtjanster
Rail Solutions Scandinavia
AB Entreprenad och underhall pa jarnvag Volym 41 70 2025-05-19 100 % Infrastrukturtjanster
Gridtec AB Anlaggningsentreprenad Volym 15 29 2025-06-05 100 % Kraftspecialister
Vagservice centralen i
Norden AB Service och underhall Kompetensutokning 17 71 2025-06-18 100 % Infrastrukturtjanster
Frastech AB Service och underhall Kompetensutokning 6 16 2025-06-18 100 % Infrastrukturtjanster
Sunaru AB Anlaggningsentreprenad Volym 50 261 2025-08-08 100 % Kraftspecialister
ATS Tjanster AB Service och underhall Volym 40 89 2025-09-01 100 % Kraftspecialister
Hurtigs Track service AB Entreprenad och underhall pa jarnvag Volym 17 55] 2025-09-01 100 % Infrastrukturtjanster
Linjepartner Holding AS Anlaggningsentreprenad Geografisk expansion 70 172 2025-09-16 100 % Kraftspecialister
Amfimarin AB Sjoentreprenad och -tjanster Volym 13 36 2025-12-16 100 % Infrastrukturtjanster
Forvarv under 2024

Antal Omsattning Forvarvs- Kapital- och Konsolideras
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv medarbetare 2024 helar 2024, Mkr tidpunkt rostandel in i Segment
Eleda TopCo AB Skapande av koncern 3287 20 300 2024-04-03 100 %
Sartor & Drange AS Anlaggningsentreprenad Geografisk expansion 210 855 2024-07-09 100 % Infrastrukturtjanster
Turtrans AB Anlaggningsentreprenad Kompetensutékning 3 17 2024-10-01 100 % Kraftspecialister

76



OELEDA  ARSREDOVISNING 2025

Not 35 forts.
FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV 2025

Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

OM ELEDA

Forvarvsanalyserna ar delvis preliminara eftersom
arbetet pagar att faststélla verkliga varden av férvarvade
nettotillgngar vid forvarvstidpunkten. Emitterade

aktier i Eleda PoolCo 2 AB samt de avtalade villkorade
tillaggskopeskillingar har varderats till verkligt varde

vid férvarvstidpunkten. Emitterade aktier &r véarderade
enligt en marknadsbaserad multipelvardering. De
avtalade villkorade tillaggskopeskillingar ar hanforliga till
resultatutvecklingen i de férvarvade bolagen under aren
2025-2027, med vissa minimikrav for det arliga resultatet.
Maximalt uppgick de avtalade villkorliga tillaggskopeskil-

lingar till 72 Mkr (nominella belopp) vid férvarvstidpunkten.
Vid férvarven har inga immateriella tillgangar identifierats.

| samband med forvarven under aret uppstod en
goodwill om totalt 1 195 Mkr i form av en skillnad mellan
den Overforda ersattningen och det verkliga vardet av de

forvarvade nettotillgangarna som preliminart har allokerats

Villkorade tillaggskopeskillingar

HALLBARHETSREDOVISNING

Grund for faststallande av betalningsbeloppet

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

till goodwill. Goodwill avser i huvudsak personresurser
och narvaro pa den respektive lokala marknaden, andra
immateriella tillgdngar som inte uppfyller villkoren for
separat redovisning samt nagra forvantade synergieffek-
ter mellan verksamheter. Goodwillen forvantas inte vara
skatteméssigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till férvarven under
aret uppgick till 37 Mkr. Transaktionskostnaderna
redovisades som en kostnad i resultatrakningen under
administrationskostnader och 6vriga rorelsekostnader.

| samband med forvarven under aret uppkom villkorade
tillaggskopeskillingar. Dessa varderas vid transaktions-
tidpunkten till verkligt varde, genom att nuvérdet av det
sannolika utfallet berdknas med en diskonteringsranta
om ca 10 procent. En sammanstallning av villkorade
tillaggskopeskillingar som genomforts 2025:

Mojlig variation i utfall

Forvarv 2025:

Kraft- Infrastruktur-

Mkr specialister tjdnster Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 49 61 109
Kundfordringar 77 71 148
Avtalstillgdngar 38 20 58
Ovriga tillgangar 14 47 61
Likvida medel 41 214 255
Uppskjuten skatteskuld -8 -9 -17
Réantebéarande skulder -23 -20 -43
Leverantdrsskulder -27 -40 -67
Avtalsskulder -14 -14 -28
Ovriga skulder -59 -89 -148
Identifierade nettotillgangar 87 242 329
Goodwill 319 876 1195
Total kopeskilling 406 1118 1525
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 333 988 1321
Villkorad tillaggskopeskilling - 62 62
Emission av aktier i Eleda PoolCo 2 AB 73 68 141
Total kopeskilling 406 1118 1525

Vagservice centralen i Norden AB
Frastech AB
Hurtigs Track service AB

Amfimarin AB

Resultatutvecklingen 2025, med minimikrav

for arets EBITA-resultat 0-26 Mkr
Resultatutvecklingen 2025-2026, med
minimikrav for ssmmanlagt EBITA-resultat 0-9 Mkr
Resultatutvecklingen 2026-2027, med
minimikrav for sammanlagt EBITA-resultat 0-20 Mkr
Resultatutvecklingen 2025-2026, med
minimikrav for ssmmanlagt EBITA-resultat 0-17 Mkr

Enligt utfall for 2025 samt de forvarvade bolagens langsiktiga affarsplaner bedémer Eleda for
narvarande att de villkorade tillaggskdpeskillingar kommer att betalas med maximala belopp.

Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflode

Kraft- Infrastruktur-
Mkr specialister tjdnster Totalt
2025
Kontant del av kdpeskilling 333 988 1321
Avgar:
Kassa (forvarvad) 41 214 255
Nettokassautflode 292 774 1066
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Not 35 forts.
FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV 2024

Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Ovriga férvarv

genomforda

Mkr Eleda TopCo AB 2024 Totalt
Immateriella tillgangar 1692 82 1774
Materiella anlaggningstillgangar 296 137 433
Nyttjanderattstillgangar 633 141 774
Finansiella anlaggningstillgangar 36 0 36
Varulager 35 5 40
Kundfordringar 2404 142 2546
Avtalstillgangar 1655 212 1867
Ovriga fordringar 394 7 402
Likvida medel 388 97 484
Rantebéarande skulder -6 556 -110 -6 666
Leasingskulder -633 -141 -774
Uppskjuten skatteskuld -559 -113 -672
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar -403 -24 -427
Leverantdrsskulder -1778 -73 -1851
Avtalsskulder -941 -17 -959
Aktuell skatteskuld -78 -10 -88
Ovriga rérelseskulder -899 -81 -979
Identifierade nettotillgangar -4 315 255 -4 060
Innehav utan bestdmmande inflytande -36 - -36
Goodwill 14 485 376 14 861
Total kopeskilling 10134 631 10 764
Kopeskillingen bestar av:

Kontanter 5661 344 6 005
Villkorad tillaggskopeskilling ° 173 173
Emission av aktier i Eleda PoolCo 1 AB och Eleda PoolCo 2 AB 4473 113 4 586
Total képeskilling 10134 631 10 764

OM ELEDA

Emitterade aktier i Eleda PoolCo 1 AB och Eleda PoolCo
2 AB samt de avtalade villkorade tillaggskopeskillingar har
varderats till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Emit-
terade aktier &r varderade enligt en marknadsbaserad
multipelvardering. De avtalade villkorade tillaggskopeskil-
lingar ar hanférliga till resultatutvecklingen i de férvéarvade
bolagen under aren 2024-2026, med vissa minimikrav
for det arliga resultatet. Maximalt uppgick de avtalade
villkorliga tillaggskopeskillingar till 210 Mkr (nominella
belopp) vid forvarvstidpunkten.

Vid forvarvet av Eleda TopCo AB och Sartor & Drange
AS redovisades identifierade immateriella tillgangar om
1 697 Mkr baserad pa det uppskattade verkliga vardet
for marknads- och kundrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Den identifierade immateriella tillgangen
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. | dvriga
forvarv anses marknads- och kundrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar inte vara tillrackligt vasentliga for att
en immateriell tillgdng skulle kunna redovisas.

Villkorade tilldggskopeskillingar

HALLBARHETSREDOVISNING

Grund for faststallande av betalningsbeloppet

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

| samband med forvarven under aret uppstod en
goodwill om totalt 14 861 Mkr i form av en skillnad mellan
den 6verforda ersattningen och det verkliga vardet av de
forvarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak
personresurser och narvaro pa den respektive lokala
marknaden, andra immateriella tillgangar som inte
uppfyller villkoren for separat redovisning samt nagra for-
véntade synergieffekter mellan verksamheter. Goodwillen
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till férvarven under
aret uppgick till 293 Mkr. Transaktionskostnaderna
redovisades som en kostnad i resultatrékningen under
administrationskostnader och 6vriga rorelsekostnader.

| samband med foérvarven under aret uppkom villkorade
tillaggskopeskillingar. Dessa varderas vid transaktions-
tidpunkten till verkligt vérde, genom att nuvéardet av det
sannolika utfallet beraknas med en diskonteringsranta om
ca 10 procent. En sammanstéllning av villkorade tillaggs-
kopeskillingar avseende forvarv som genomférts 2024:

Mojlig variation i utfall

Forvarv 2024:
Sartor & Drange AS

Resultatutvecklingen 2024-2026, med

0-210 miljoner NOK

minimikrav for det arliga EBITA-resultatet (0-204 Mkr)
Enligt utfall for 2024-2025 samt de forvarvade bolagens langsiktiga affarsplaner bedémer Eleda
for narvarande att de villkorade tillaggskdpeskillingar kommer att betalas med maximala belopp.
Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflode

Ovriga férvirv

Mkr Eleda TopCo AB genomforda 2024 Totalt
2024
Kontant del av kdpeskilling 5661 344 6 005
Avgar:
Kassa (forvarvad) 388 97 484
Nettokassautflode 5274 248 5521
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Not 35 forts.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RAPPORT OVER
RESULTATET OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nedan redovisas intékter och resultat for de férvarvade bolagen sedan férvéarvs-
tidpunkten innefattat i koncernens rapport dver totalresultat for perioden. Tabellen
visar dessutom Eledas uppskattning av intékter och resultat som bolagen hade
bidragit med for hela rakenskapsaret om forvarven hade skett i borjan av aret.

A. Paverkan efter forvarvstidpunkten,

B. Paverkan fore forvarvstidpunkten,

OM ELEDA

Paverkan pa koncernens resultat, om férvarvet

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

2025 inkluderat i koncernens resultat ej inkluderat i koncernens resultat genomforts per 1 januari 2025 (A + B)
Extern Extern Extern
Mkr omsittning Justerad EBITA Resultat omsittning Justerad EBITA Resultat omsiéttning Justerad EBITA Resultat
Kraftspecialister 75 28 24 268 29 58 343 57 82
Infrastrukturtjanster 713 98 70 187 32 27 900 131 97
Total 788 126 94 455 61 85 1243 188 179
A. Paverkan efter forvarvstidpunkten, B. Paverkan fore forvarvstidpunkten, Paverkan pa koncernens resultat, om forvarvet
2024 inkluderat i koncernens resultat ej inkluderat i koncernens resultat genomforts per 1 januari 2024 (A + B)
Extern Extern Extern
Mkr omsattning Justerad EBITA Resultat omsattning Justerad EBITA Resultat omsiéttning Justerad EBITA Resultat
Eleda TopCo AB 16 129 1423 -1223 3774 106 -17 19 903 1529 -1240
Ovriga bolag 424 41 27 454 53 35 878 94 62
Total 16 553 1464 -1 196 4228 159 18 20781 1623 -1178

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2025 skulle extern omséattning uppga till 24 350 Mkr (20 781), justerad EBITA till 2 198 Mkr (1 623)

samt periodens resultat till 938 Mkr (-1 178).
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NOT 3 6 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rakenskapsarets utgang har Eleda genomfort flera ytterligare forvarv:

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

| samband med forvarven efter balansdagen uppstod
ett 6vervarde om 729 Mkr i form av en skillnad mellan
den Overférda ersattningen och det verkliga vardet av de
forvarvade nettotillgdngarna som preliminart har allokerats
till goodwill. Goodwill avser i huvudsak personresurser
och narvaro pa den respektive lokala marknaden, andra
immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for
separat redovisning samt nagra férvantade synergieffek-
ter mellan verksamheter. Goodwillen férvantas inte vara

OVRIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 15 januari tecknade Eleda avtal om férvarv av
Nettpartner Bane AS. Verksamheten tillhandahaller
kontaktlednings-, spar- och signaltjanster pa jarnvags-
och sparvagsmarknaden i Norge, med huvudfokus

pa kontaktledningar. Bolaget omsétter cirka 343 Mkr

(375 miljoner NOK) och har drygt 100 anstallda. Foérvarvet
av Nettpartner Bane forutsatter godkéannande av relevanta

Det foreligger inga andra vasentliga handelser efter
balansdagen som paverkar koncernens finansiella

Antal Omsaéttning Forvarvs- Kapital- och Konsolideras
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv medarbetare 2025 helar 2025, Mkr tidpunkt rostandel in i segment
Kraftringen Service AB Service och underhall Volym 200 490 2026-01-02 100 % Kraftspecialister
Nordic Infrastructure Group AS  Entreprenad och underhall pa jarnvag Geografisk expansion 310 1154 2026-01-28 100 % Infrastrukturtjanster
FORVARVSANALYS AV GENOMFORDA FORVARV EFTER BALANSDAGEN
Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
Kraft-  Infrastruktur-
Mkr specialister tjianster Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar R 61 61 Bolag som ingar i ft‘)rvérvsanalysen ovan ar Nord|c
. iell 15 . illo ; e a5 Infrastructure Group AS och Kraftringen Service AB.
glene e a9gningEligangan Den 2 januari 2026 6kade koncernen sitt &gande i
Kundfordringar 102 158 260 Kraftringen Service AB fran 30 % till 100 %. Bolaget
Ovriga tillgangar 94 54 65 hade en omséttning 2025 om ca 490 Mkr. Bolaget
e mEeE 6 75 81 konsolideras s‘om dolttlerbs)lag ini Eleda fra? d?n 1 januari
- 2026. Den 28 januari tilltrédde koncernen forvarvet av
Uppskjuten skatteskuld - 5 5 Nordic Infrastructure Group AS. | Nordic Infrastructure
Rantebéarande skulder - -10 -10 Group ingar 12 dotterbolag med en total omsattning
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 51 42 93 2025 om cirka 1 260 miljoner NOK. Nordic Infrastructure skattemassigt avdragsgill.
L torsskuld 48 98 146 Group konsolideras in i Eleda fran den 1 februari 2026.
“ev.eran RISSKUndeN ' . . Forvarvsanalysen ar preliminér eftersom arbetet p&gar
Ovriga skulder -29 -153 -181 att faststalla verkliga varden av forvarvade nettotillgdngar
Identifierade nettotillgangar -2 69 68 vid férvarvstidpunkten.
Vid férvarvet av Nordic Infrastructure Group AS
Avgér: befintlig agarandel 13 -14 -28 redovisades immateriella tillg&ngar om 61 Mkr baserad
. pa det uppskattade verkliga vardet for marknads- och
Goodwill 64 665 729 kundrelaterade immateriella anlaggningstillgangar. Den
Total kopeskilling 47 21 768 identifierade immateriella tillgdngen forvantas inte vara
. - . . skattemassigt avdragsgill. | dvriga forvarv anses mark- myndigheter.
Kdpeskillingen bestar av: nads- och kundrelaterade immateriella anlaggningstill-
Kontanter 47 669 716 gangar inte vara tillrackligt vasentliga for att en immateriell
Villkorad tillaggskopeskilling - 52 52 tillgang skulle kunna redovisas. stallning och resultat.
Total képeskilling 47 721 768
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Moderbolagets resultatrakning

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Moderbolagets balansrakning

1 jan 2025- 15 nov 2023-
Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024 Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024
Nettoomsattning - - Tillgangar
Administrationskostnader 0 Finansiella anlaggningstillgangar
e e 19 Andelar i koncernforetag M4 6 808 6 455
Rérelseresultat 19 0 Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 808 6 455
Finansiella intékter 0 Rln=athingetIganeay
Finansiella kostnader -6 Kassa och bank M3 2 3
Resultat fore skatt 13 0 Summa omséttningstillgangar 2 3
Skatt p4 Arets resultat ) i SUMMA TILLGANGAR 6810 6 459
Avrets resultat 13 0 Eget kapital och skulder
Eget kapital M5
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0 0
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Moderbolagets rapport dver totalresultat Overkursfond
Aktieagartillskott 4528 4528
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 13 0
Summa fritt eget kapital 6 685 6 444
1 jan 2025- 15 nov 2023-
Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024 Summa eget kapital 6 685 6 444
Arets resultat 13 0 Kortfristiga skulder
Ovrigt totalresultat ' ~ Ovriga skulder till koncernféretag M6 125 15
Arets totalresultat 13 0 Summa kortfristiga skulder 125 15
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6810 6 459
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar

| eget kapital

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
. vinstmedel inkl. Summa
Mkr Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 15 november 2023 - - - -
Arets resultat - - 0 0
Arets dvrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - (] 0
Transaktioner med moderbolagets dgare
Apportemission 0 1916 - 1916
Ovillkorat aktieagartillskott - - 4528 4528
Summa 0 1916 4528 6 444
Utgaende eget kapital 31 december 2024 0 1916 4 528 6 444
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 0 1916 4 528 6 444
Arets resultat - - 13 13
Arets 6vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 13 13
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission 229 - 229
Summa 229 - 229
Utgaende eget kapital 31 december 2025 0 2145 4541 6 685

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING

Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

1 jan 2025- 15 nov 2023-
Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 13 0
Justeringar for skillnader mellan resultat fore skatt och kassafléde -19 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -6 0
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar - -
Forandringar av rorelseskulder - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 0
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag M4 -526 -4 539
Avyttring av andelar i koncernforetag M4 192 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -334 -4 539
Finansieringsverksamheten
Nyemission 229 -
Aktieagartillskott - 4528
Upptagna koncerninterna lan 110 15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 339 4 542
Arets kassaflode -1 3
Likvida medel vid arets borjan -
Likvida medel vid arets slut M3 3
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NOT M1 MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivnha rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag och tillagg som anges i RFR 2, vilket innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.
De mest vasentliga skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

UPPSTALLNING

Resultatréakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstallningsfor-
mer, medan rapporten dver totalresultat, rapporten éver
forandringar i eget kapital och rapport 6ver kassaflode
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet
med anskaffningsvardemetoden, vilket innebar att
andelarna tas upp till anskaffningsvéarde minskat med
eventuella nedskrivningar. Transaktionskostnader inklude-
ras i det redovisade véardet for innehavet. | de fall bokfort
varde overstiger féretagens koncernmassiga varde sker
nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys
om nedskrivningsbehov finns genomférs vid utgdngen av
varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden gors om framtida férhallanden for
att berakna framtida kassafléden som bestammer
&tervinningsvardet. Atervinningsvardet jamférs med det
redovisade vardet for dessa tillgangar och ligger till grund
for eventuella nedskrivningar eller aterforingar. De anta-
ganden som paverkar atervinningsvardet mest ar framtida
resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjandeperiod.
Om framtida omvarldsfaktorer och forhallanden éndras
kan antaganden paverkas s& att redovisade varden pa
moderbolagets tillgdngar &ndras.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person,
utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget varderas darmed
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
och finansiella omséttningstillgangar enligt Iagsta vérdets
princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade
kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som &r
skuldinstrument. For évriga finansiella tillgdngar baseras
nedskrivning pa marknadsvarden.

Finansiella tillgangar som &r skuldinstrument skrivs ned
for forvantade kreditforluster.

SKATTER

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderbolaget redovisar saval erhalina som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln.

Av moderbolaget lamnade aktie&gartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier
och andelar hos moderbolaget, i den man nedskrivning
ej erfordras. Erhallna aktieagartillskott redovisas som en
okning av fritt eget kapital.

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOT M 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Moderbolaget hade inga anstéllda eller personalkostnader

under 2025 eller 2024.

NOT M 3 KASSA OCH BANK

Mkr 2025 2024
Banktillgodohavande 2 3
Redovisat varde 2 3

NOT M 4 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt d&gda aktier och andelar. Fér information om moderbolagets
indirekt &gda aktier och andelar se koncernens not 24 Koncernféretag.

Redovisat viarde

Eget Arets
kapital resultat Kapital- Rostratts- Antal

Foretag Org. Nr. Site 2025 2025 andel,% andel,% aktier (st) 2025 2024
Eleda PoolCo 1 AB 559469-9604 Stockholm 331 0 98,87 99,89 2461470902 2 2
Eleda PoolCo 2 AB 559469-9612 Stockholm 2619 0 99,00 99,90 22506 160 331 363 10
Eleda Group AB 559457-5242 Stockholm 9393 1 65,87 91,34 640571160 6443 6443
Totalt 6808 6455
Andelar i koncernforetag

Mkr 2025 2024

Ingaende anskaffningsvarde 6 455 -

Forvarv 526 6 455

Avyttring -173 -

Utgaende redovisat varde 6 808 6 455
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NOT M 5 EGET KAPITAL

For information om det egna kapitalet, se koncernens
Not 26 Eget kapital.

NOT M 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstaenderelation med koncernens
dotterbolag (se koncernens Not 24 Koncernféretag) samt
med sina aktiedgare.

Mkr 2025 2024
Lan till koncernforetag 125 15
Redovisat varde 125 15

Transaktioner med narstdende bedéms ha skett till
marknadsmassiga villkor.

NOT M 7 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Den 2 januari har bolagets indirekt &gda dotterbolag ONE
Nordic AB tilltrétt resterande 70 % i Kraftringen Service
AB och den 28 januari har bolagets indirekt &gda dotter-
bolag Eleda Norge AS tilltratt resterande 80,5 % i Nordic
Infrastructure Group AS.

Den 15 januari 2026 har bolagets indirekt agda
dotterbolag Eleda Norge AS tecknat avtal om att forvarva
Nettpartner Bane AS vars verksambhet tillhandahéller
kontaktlednings-, spar- och signaltjanster pa jarnvags-
och sparmarknaden i Norge. Bolaget omsitter cirka 375
miljoner NOK och har drygt 100 anstéallda. Forvarvet av
Nettpartner Bane forutsatter godkénnande av relevanta
myndigheter. Se koncernens Not 36 Handelser efter
balansdagen.

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER
NOT M 8 VINSTDISPOSITION
2025 2024

Till arsstdémmans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat, kr 6 443 805 408 -
Under aret tillfort kapital 228518 982 6443 810 372
Arets resultat, kr 12 851 647 -4 964

6685176 037 6 443 805 408
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sé att:
Till aktiedgare utdelas - -
I ny rakning éverfores 6 685 176 037 6 443 805 408

6 685176 037 6 443 805 408
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Styrelsens forsakran

STYRELSENS FORSAKRAN Styrelsen har den 2 mars 2026 godkant denna arsredovisning och koncernredovisning
Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar vilken kommer att laggas fram for antagande vid arsstamma den 4 mars 2026.
att koncernredovisningen respektive arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med IFRS
respektive god redovisningssed och ger en ratt- Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
visande bild av koncernens och moderbolagets
stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver Arbetande styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncer-
nen star infor.

Koncernens och moderbolagets resultat och

Johan Halvardsson Ann-Charlotte Andersson Nicholas Bendt

slining  Suriat . | Hbal Peter Condrup Halvor Horten Bengt Maunsbach
s.t.a r_wlng ovrigt r?mgar av resultat- och bajans- Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
rékningar, kassaflodesanalyser och noter.
Kristina Schauman Ivano Sessa Ellinor Thiel
Styrelseledamot Styrelseledamot Vd och koncernchef

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Jakob Wojcik, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eleda AB, org.nr 559457-5234

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Eleda AB for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 44-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrdkningen och balansréakningen
fér moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovis-

ningen och aterfinns pa sidorna 1-43 och 88-92.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt beddémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.

OM ELEDA

Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nodvéandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasen-
tliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lAmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

mans rimligen kan forvantas paverka de ekono-

miska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inh&mtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
réackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

 utvarderar vi den dvergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en réttvisande bild.

 planerar och utfor vi koncernrevisionen for
att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande

brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning av Eleda AB for &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattel-
sen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta

OM ELEDA

bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeléagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
i n&got vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget
+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgéngs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av
var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jakob Woijcik, Auktoriserad revisor
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Definitioner — alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Eleda presenterar vissa finansiella matt i del-
arsrapporten som inte definieras enligt IFRS.
Beddmningen ar att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de majliggor utvardering av
trender och bolagets prestation.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamfor-
bara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Samtliga nyckeltal nedan ar alternativa
nyckeltal enligt ESMASs riktlinjer, forutom Medel-
antal heltidsanstéllda och R12.

Nyckeltal

OM ELEDA

Definition

HALLBARHETSREDOVISNING

OVRIGT

FINANSIELLA RAPPORTER

Syfte

Organisk tillvaxt

Justerad EBITDA

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Jamforelsestorande poster

Justerat operativt kassaflode

Kassagenerering

Rorelsekapital

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA (kvot)

Forandring av nettoomsattning och justerad EBITA exklusive effekt av forvarv,
avyttringar och valutakursférandringar som anvands vid konsolidering av
koncernbolagen. Forvarv ingar i organisk tillvaxt efter en period om 12 manader
efter forvarvstillfallet och avyttringar exkluderas fran organisk tillvaxt under en
period om 12 ménader efter avyttringstidpunkten. Tillv&xt som uppstar nar
koncernféretag tar dver specifika tillgdngar (inkramsforvarv) frdn andra foretag
betraktas normalt som organisk tillvéxt. Forvarv av olonsamma verksamheter med
langsiktiga kundavtal, oavsett den forvarvade verksamhetens legala form, som
genomfors i huvudsakligt syfte att gora verksamheten I6nsam dver tid, anses
normalt utgdra organisk tillvaxt.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar p& immateriella tillgdngar, justerat for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA i forhallande till omsattning.

Vasentliga kostnader och intakter av jamforelsestorande karaktar sdsom
transaktionskostnader vid extraordinart stora férvarv, med specifik notering att
normala externa forvarvskostnader inte ar att betrakta som jamforelsestoérande,
externa kostnader och eventuella transaktionsbonusar i samband med att géra
bolaget borsfardigt, integrations- eller avvecklingskostnader till féljd av férséljning
eller omstruktureringar av extraordinért stora verksamheter som foljer av
strategiska beslut, forvaltningsavgifter betalda till koncernens huvudagare som
upphor nar en borsintroduktion eller exit ager rum, samt andra liknande kostnader
eller intakter som &r bade vésentliga och kan bedémas vara av engangsnatur.

Justerad EBITDA plus/minus férandring i rorelsekapital, minus nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar (definierad som kassaflode frén investeringar i materiella och
immateriella tillgangar, minus kassaflode fran avyttring av materiella och
immateriella tillgangar).

Justerat operativt kassaflode dividerat med justerad EBITDA.

Kortfristiga rorelsetillgangar exklusive kassa minus kortfristiga rorelseskulder,
exklusive fordringar och skulder kopplade till inkomstskatter och finansiering.

L&ng- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, I&ng- och Kkortfristiga leasingskulder,
minus likvida medel, plus skuld for villkorade tillaggskopeskillingar.

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA for rullande 12 manader.

Organisk tillvaxt anvands for att analysera tillvaxt fran den
underliggande verksamheten, rensat fran effekter av forvarv,
avyttringar och valutakursférandringar vid konsolidering.

Justerad EBITDA anvands for att analysera ldnsamheten
genererad av den operativa verksamheten.

Justerad EBITA anvands for att analysera den underliggande
lénsamheten genererad av den operativa verksamheten.

Méater bolagets operativa [dnsamhet.

Jamforelsestdrande poster anvands for att tydliggora de
resultatposter som ej ingar i den lépande verksamheten for att
skapa en tydligare bild av den underliggande resultatutvecklingen.

Storleken p& det underliggande kassaflodet i perioden.

Hur stor del av underliggande operativa resultat som realiseras i
kontanta medel i perioden.

Hur stort kapital som behdvs for att driva bolaget operationellt.

Nettoskulden anvands for att félja skuldutvecklingen, analysera
koncernens skuldsattning samt koncernens formaga att aterbetala
sina skulder med likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA for rullande 12
manader ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till
kassagenererande resultat i rorelsen och saledes en indikation pa
verksamhetens férmaga att betala sina skulder. Mattet anvands av
finansiella institutioner for att mata kreditvardighet och stabilitet.
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Definitioner — alternativa nyckeltal, forts.

Nyckeltal

Definition

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER

Syfte

Sysselsatt kapital
Justerat sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt/justerat
sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt/justerat
sysselsatt kapital, %

Medelantal heltidsanstéllda (FTE)

R12

Arsoversikt

Mkr, forutom nyckeltal
och antalet anstéllda

Eget kapital och rantebarande skulder, plus skuld for villkorade kopeskillingar.

Sysselsatt kapital, med avdrag for det 6vervarde som uppstod vid nuvarande
huvudéagares forvarv av Eleda koncernen 2024.

Genomsnittligt sysselsatt/justerat sysselsatt kapital for de senaste fyra kvartalen.

Rorelseresultat (EBIT) for rullande 12 manader, i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt/justerat sysselsatt kapital.

Beraknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret, med hansyn tagen till
faktisk tjanstgoringsgrad.

Rullande 12 ménader, avser de senaste tolv manaderna.

Nettoomsattning

Justerat EBITA-resultat
Justerad EBITA-marginal (%)
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal, EBIT (%)
Resultat fore skatt

Periodens resultat

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassagenerering (%)
Rorelsekapital
Réntebarande nettoskuld

Nettoskuld/Justerad EBITDA
(kvot)

Medelantalet anstéllda

2025 2024
23107 16 553
2010 1449
8,7 8,8
1523 26
6,6 0,2
940 -1248
759 -1196
954 706
82 122
1153 605
9274 8727
3,6 -
3875 3500

Sysselsatt kapital ar det kapital som kapitaldgaren férvantar sig
avkastning pa.

Visar p& den underliggande verksamhetens sysselsatta kapital
genom att justera fér den nuvarande huvudagarens uppkop.

Det sysselsatta kapitalet dver tid som anvands i relation till
rorelseresultatet (EBIT) éver motsvarande tid (rullande
12 manader).

Visar pa koncernens avkastning pa kapitalet insatt av kapitalagare
som forvéantar sig avkastning pa sitt instoppade kapital.

Anvands for att méata effektivitet och olika nyckeltal i relation fill

de anstéallda i medeltal som bidrar till féretagets omsattning

och lénsamhet.

Mojliggor jamforelser med kalenderér &ven i interimsrapporter.

OVRIGT
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Avstamningstabeller alternativa nyckeltal

EBITA 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) (A) 1523 26
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar

identifierade vid forvarv (B) -415 -1 060
Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar ©) -18 -15
EBITA (A-B-C) 1956 1101
Justerad EBITA 2025 2024
EBITA (A) 1956 1101
Jamférelsestérande poster (B) -53 -348
Justerad EBITA (A-B) 2010 1449
Justerad EBITA-marginal 2025 2024
Justerad EBITA (A) 2010 1449
Nettoomsattning (B) 23107 16 553
Justerad EBITA-marginal (%) (A/B) 8,7 8,8
Justerad EBITA, R12 2025 2024
Justerad EBITA, R12 (A) 2010 -
Justerad EBITA, R12 (A) 2010 -
EBITDA 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) (A) 1523 26
Avskrivning av materiella och immateriella tillgangar (B) -966 -1 394
Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar ©) - -
EBITDA (A-B-C) 2490 1420
Justerad EBITDA 2025 2024
EBITDA (A) 2490 1420
Jamforelsestérande poster (B) -53 -348
Justerad EBITDA (A-B) 2543 1768
Justerad EBITDA, R12 2025 2024
Justerad EBITDA, R12 (A) 2543 -
Justerad EBITDA, R12 (A) 2543 -

OM ELEDA HALLBARHETSREDOVISNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT =
Jamforelsestorande poster 2025 2024
Transaktionskostnader (A) -1 -287
Kostnader for IPO-forberedelser ©) -22 -8
Management fee till koncernens huvudagare (D) -21 -15
Omstruktureringskostnader (E) -9 -12
Integrationskostnader F - -25
Ovrigt (G) - -1
Totalt (A+B+C+D+E+F+G) -53 -348
Sysselsatt kapital 2025 2024
Summa eget kapital (A) 9228 8140
Réantebéarande skulder (B) 9787 9814
Skuld for villkorade tillaggskdpeskillingar, langfristiga ©) 92 265
Skuld for villkorade tillaggskopeskillingar, kortfristiga (D) 209 62
Summa sysselsatt kapital (A+B+C+D) 19 315 18 280
Justerat sysselsatt kapital 2025 2024
Sysselsatt kapital (A) 19315 18 280
Goodwill vid etablering av nuvarande koncern (B) 14 485 14 485
Immateriell tillgang vid etablering av nuvarande koncern ©) 191 581
Justerat sysselsatt kapital (A-B-C) 4640 3214
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 2025 2024
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital (A) 3923 -
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital (A) 3923 -
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital 2025 2024
Justerad EBITA, R12 (A) 2010 -
Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital (B) 3923 -
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital (%) (A/B) 51,2 -
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Avstédmningstabeller alternativa nyckeltal, forts.

Nettordrelsekapital 2025 2024
Omséttningstillgangar (A) 7070 7 009
Minus: kassa och bank (B) 814 1413
Minus: aktuella skattefordringar ©) - ®
Minus: férutbetald ranta (D) 0 0
Summa (A-B-C-D)=(E) 6 257 5596
Kortfristiga skulder (A) 5922 5506
Minus: aktuella skatteskulder (B) 148 116
Minus: réntebarande skulder ©) 75 30
Minus: leasingskulder (D) 381 303
Minus: aktieagarlan (E) - -
Minus: villkorad tillaggskdpeskilling (F) 209 62
Minus: upplupen ranta (G) 4 5
Summa (A-B-C-D-E-F-G)=(H) 5103 4992
Nettororelsekapital (E-H) 1153 605
Nettokassa (+)/ Nettoskuld (-) 2025 2024
Rantebarande skulder, langfristiga (A) 8726 8919
Leasingskulder, langfristiga (B) 640 582
Villkorade tillaggskopeskillingar, langfristiga © 92 265
Rantebérande skulder, kortfristiga (D) 40 10
Leasingskulder, kortfristiga (E) 381 303
Villkorade tillaggskopeskillingar, kortfristiga (F) 209 62
Minus: kassa och bank (G) 814 1413
Nettokassa (+)/ Nettoskuld (-) (-A-B-C-D-E-F+G) -9 274 -8 727
Nettoskuld/Justerad EBITDA (kvot) 2025 2024
Nettokassa (+)/ Nettoskuld (-) (A) -9274 -
Justerad EBITDA R12 (B) 2543 -
Nettoskuld/Justerad EBITDA (kvot) (A/B) -3,6 -

OM ELEDA

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Nettokapitalutgifter (netto-Capex) 2025 2024
Forvarv av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar (A) -105 -107
Forsaljning av materiella och immateriella

anlaggningstiligangar (B) 169 51
Nettokapitalutgifter (netto-Capex) (A+B) 63 -57
Justerat operativt kassaflode 2025 2024
Justerad EBITDA (A) 2543 1768
Forandringar av rorelsekapital (B) -519 452
Minus: nettokapitalutgifter (netto-Capex) ©) 63 -57
Justerat operativt kassaflode (A+B+C) 2087 2164
Kassagenerering 2025 2024
Justerat operativt kassaflode (A) 2087 2164
Justerad EBITDA (B) 2543 1768
Kassagenerering (%) (A/B) 82 122
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